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ARGUMENT

Asigurarea calité:{ii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare §i responsabilizare, pe de o parte, precum §i gindire
strategici i control, pe de alti parte.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calititii in procesul instructiv-educativ si in
concordanta cu cerintele integrérii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invétaméntului european.

Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ¢d invitamantul joaci un rol fundamental in consacrarea unei economi globale, a
unei societdfi globale a clinoagterii §i a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitdti performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitagii,

Astfel, invﬁtémi:itul constituie o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbirilor economice, sociale si politice care se
petrec pe continentul european. O zona europeand deschisi a invatdméntului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectirii diversitatii, dar
presupune cforturi continue in vederca inlaturirii barierelor si pentru dezvoltarea unei refele de invatamant care si stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeani $i cooperarea.

I. BAZA CONCEPTUALA:
Acest plan managerial este conceput in conformitate cu actele legislative in vigoare, cele de baza fiind:

>LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.198/2023
> ORDINUL nr. 4183 /2022  privind Regulamentul de organizare §i funcfionare a unitdilor de invdtdmadnt preuniversitar

> ORDINUL nr. 47. -‘E.’ din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor , cu modificari 2023

> Ordinul ME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitdtile de fnvatdmdnt preuniversitar

> ORDINUL nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si funcionare a Casei Corpului Didactic
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> ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual

> ORDINUL nr. 20{ din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologicd
st supravegherea stadiuliyi implementdrii §i dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitdfile publice

> OMECTS nr. 43 9(:;-‘/7. 06.2012 privind infiingarea Consiliului National pentru prevenirea gi combaterea violentei in mediul scolar

> ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invitdmant preuniversitar

> ORDINUL nr. 3559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodolpgice privind efectuarea concediului de odihnég al
personalului didactic din|invatamant

> ORDINUL nr. 5561 din 7 octombrie 201 Ppentru aprobarea Metodologiei privind formarea continug a personalului din invdtdmdntul
preuniversitar

> ORDINUL nr. 5562 din 7 octombrie 201] - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoagtere si echivalare a creditelor
profesionale transferabild

> ORDINUL nr. 55655/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor gcolare gestionate de
unitdtile de invatamdnt preuniversitar

> ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modificrile wlterioare

> Q.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completdiri si modificdri prin Legea nr. 87 /2006, cu
modificdrile ulterioare.

> Strategia MECT| cu privire la reducerea Jenomenului de violenta in wmitdfile de invdfdmdnt preuniversitar, aprobatd prin
O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 5i Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

> ORDINUL M.E.C\I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si desfisurarea activitdtilor
specifice functiei de diriginte;

> ORDINUL M.E.CIT.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitagii personalului didactic §i
didactic auxiliar, cu modificarile gi completdrile ulterioare;

> ORDINUL M.E privind structura anului scolar 2023 - 2024;

> ORDINULUL M.E, privind organizarea gi desfasurarea examenului de bacalaureat
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> ORDINUL Ministrului F) inantelor Publice nr. 808/2015
controlului intern/managerial;

> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

> Conventia O.N.U| privind drepturile persoanelor cu dizabilitdfi adoptati de Adunarea Generals a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 si semnatd de Romdnia in data de 27 iulie 2007, ratificatd prin Legea nr. 221/2010;

*=Raportul seolii privind activitatea din anul scolar 2023-2023

privind abrogarea Ordinului M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului

I1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

| PUNCTE TARI || || gl | PUNCTE SLABE _
» Specializirile oferite de scoald sunt variate, atractive si adaptate | > Lipsa echipamentelor moderne n procesul de predar repartizate
cerintelor actuale ale pietei muncii: pentru fiecare sali de clasa;

» O paleta larga de programe educative pe teme actuale(antiviolenta, | > Spatii scolare insuficiente in raport cu numarul de clase:

antidrog) cu implicarea elevilor; > Insuficienta promovare a imaginii scolii in media si social media;
> Resursa umani calificata in procent de 100%, 48 ftitulari, 11 |> Lipsa unei strategii de marketing educational; ‘
suplinitori; » Un numdr mic de proiecte aplicate in vederea obtinerii mnor
> Resursa umand cu expertizd (6 profesori cu titlu de doctor, un expert finantari pentru dezvoltare resursi umand, bazid matetiala,
evaluator ARACIP, 19 profesori membri aj Corpului national de experti imbunatatire proces educativ in ultimii ani

in managementul educationa.r, profesori metodisti, profesori mentori); » Numir anual mare de absente motivate si nemotivate

> Rata de promovare ridicati la examenul de bacalaureat (peste 97% in | » Aproximativ 30% din absolventi promoveaza examenul de

ultimul an) Bacalaureat cu medii sub 7,50
> Aproximativ 85% dintre absolventii clasei a XII-a isi continua
studiile in mediul universitar

> Certificarea competentelor profesionale pentru_specializiri cerute pe J
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rﬁlta muncii;
> Existenta parteneriatelor
economici, institutii publice |
» Dobandirea titlului de :“$coalﬁ europeand”-2012, 2016, 2019 si
reconfirmare denumire Cole;f,n'u

cu ISJ, Politia locala, ONG-uri, agenti

OPORTUNITATI T

> Posib
mobilitate pentru formarea cadrelor didactice:

> Existenta unor sponsori, donatori pentru finanfarea unor activitati
educative ale scolii;

> Agenti economici dispusi sa incheie parteneriate de colaborare cu
scoala; '

> Colaborare cu autorititile|

> Posibilitatea accesarii unar proiecte educationale Erasmus+,

ilitdti de accesare cursuri, schimburi de experienta, proiecte de

il __ AMENINTARI | 7]

> Oferta educationald atractivi a unitétilor scolare concurente

> Situatia incertii a corpului de clidire C1 (corp A)

» Situatia materiala precara a unor familii din care provin elevii;

» Cresterea numarului de parinti aflati in yomaj sau care lucreazi in

afara tarii;

» Restrictiile generate de evolutia situatiei crizei epidemiologice

> Lipsa fondurilor din surse bugetare pentru  asigurarea
echipamentelor moderne de predare pentru fiecare sali de clasi;

> Fonduri insuficiente pentru perfectionarea personalului didactic si

didactic auxiliar

Pornind de Ia politicile equcationale si prioritatile strategice stabilite de ME pentru urmatoarea perioads, de la analiza diagnostica si de la

studiul prognostic al contextului politic, economic, social i tehnologic specific,

Colegiul Economic F.S.Nitti T imisoara

si-a stabilit viziunea, misiTnea, directiile de actiune si obiectivele pentru anul scolar 2023 — 2024.
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HL FILOSOFIA EDUCATIONALA

IZIUNEA SCOLIl |

[ "0 scoald cu prestigiu si tradifie- 0 poarti spre performanga i educafie eurapeand” ]

Colegiul Economic “Francesco Saverio Nitti” Timigoara isi doreste sa devini o institutie performanta de invatamént din judetul
Timis prin oferirea unei experiente educationale la standarde curopene pentru tofi beneficiarii sdi, focalizati pe dezvoltarea personali
complexi a elevilor, pe valorificarea maxima a potentialului lor creativ, pe dezvoltarea unei géndiri flexibile si a spiritului antreprenorial, sa
raspundi nevoilor de formare profesionala a elevilor, precum si nevoilor de dezvoltare sociala §i economica a comunitatii, mediului de
afaceri care solicitd absolventi bine pregatiti, ce detin cunostinte temeinice, aptitudini si comportamente ajustate permanent la schimbirile de
pe piata muncii.

fr =11 e e g e o

MISIUNEA SCOLII

Colegiul Economig “Francesco Saverio Nitti” Timigoara- o scoald cu porti deschise pentru toti elevii, o gcoala ce oferd un proces
educational si de formare profesionala adaptativ si evolutiv, prin calitatea si oportunitatea programelor de instruire, prin corelarea pregatirii
teoretice cu aspectele prdctice, prin derularea activitatilor educative in spirit antreprenorial, prin accesul la stagii si schimburi de bune
practici, in parteneriat cu agentii economici, in vederea integrarii pe piata muncii sau a urmirii unui parcurs universitar dupa absolvire; o
scoald ce promoveaza idealuri si valori ca respectul reciproc, infelegerea, toleranta, bunitatea, onestitatea, responsabilitatea, autodisciplina si
spiritul civic.
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IV. VALORI CHEIE;

P COOPERARESI
VATATE, - RESPECT RECIPROC
= w
/ g
‘;?:LS;QLE E_' RESPONSABILITATE ~ ~ SPIRIT CIVIC
ICIENTA SI AUTODISCIPLINA

V. DIRECTII DE ACTIUNE $I PRIORITATTI:
> realizarea unui proces de fnv
participare;

> intdrirea capacititii inst

dtamant echitabil, prin asigurarea egalititii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cregterea ratei de

itutionale prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice

> dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunititirea calititii si eficientei formarii profesionale §i pentru o mai buni insertie
sociala a absolventilor;

> asigurarea unei oferte de formare i dezvoltare profesionali orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea la
gur: p p

demersul didactic focaliza asupra competentelor §i a managementului didactic centrat pe elev;
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> fundamentarea planului de scolarizare pentru anul gcolar 2023-2024 Impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale
ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii (in conformitate cu prevederile PLAI si PRAI);
> promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale.

> promovarea unui invifimant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor bilaterale si
multilaterale §i prin utilizarea in cadrul lectiilor a resurselor curriculare si procedurale insusite de cadrele didactice participante la mobilitati
de formare continua in tari din Europa;

> imbunitatirea capacitﬁii;i i organizatorice si intarirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

> responsabilizarea tuturpr cadrelor didactice in ceca ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasi a rolurilor si
responsabilititilor, cu respectarea cadrului legal

> realizarea unei platforme online cu resurse didactice pentru elevi si profesori (baza legislativa, modele de planificari si proiecte didactice,
suporturi de curs, aplicafii, prelegeri didactice sustinute de citre profesorii scolii)

> realizarea unor programe de formare continua la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactici a tuturor profesorilor

> popularizarea mai eficienta a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare

> conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar

> cresterea nivelului de performanta scolara la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregitire a elevilor pentru olimpiadele
scolare

> valorificarea optimd a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor ateliere, cercuri si cluburi tematice;

> imbunatatirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare i prin proiecte europene cu finantare
nerambursabila .

VI. OBIECTIVE URMARITE
Demersul managerial pentru anul scolar 2023-2024 are in vedere asigurarea conditiilor normale desfiguririi procesului instructiv-
educativ, pregitirca institutionald privind examenele de bacalaureat si de competente profesionale, precum si realizarea finalitagilor
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a unui absolvent autonom din punct de vedere moral gi intelectual, in masura sa

decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale i profesionale, activ integrat in viata sociala.

obiective:

Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativi din scoala noastri trebuie sa conduca citre realizarea urmitoarelor

OBIECTIVE STRATEGICE;:

imbunﬁté]irea calitatii procesului instructiv educativ, reflectati in reducerea absenteismului §i cresterea in urmatorii 4 ani a numarului de
elevi care obtin medii de 8,00 §i peste 8,00 la examenul de Bacalaureat.

Alragerea spre scoala noastri a absolventilor de clasa a VIII-a care au obfinut medii de admitere de 8,00 pentru domeniul economic i
turism si alimentatie (prin actiuni de largire a bazei de selectic, prin promovarea ofertei educationale a gcolii, prin promovarea eficientd a
imaginii jcolif), |

imbunatﬁtirca relatiilor in cadrul colectivului si cresterca coeziunii colectivului in vederea construirii unui mediu favorabil de invatare si
a unei stari de bine pentru toti elevii si angajatii gcolii ( prin actiuni de teambuilding, consultiri, focus grupuri,peer to peer, management
participativ, impdrtasirea unui set de valori comun )

Cresterea numdrului de proiecte accesate din fonduri cu finantare europeand sau regionala (cel putin 1 proiect cu finantare europeana/2
ani, cel putin 4 proiecte pe Agenda culturala CJT/ an) in scopul cresterii calitatii actului educational si cresterii motivatiei, satisfactiei
elevilor.

Extinderea hartii parteneriatelor cu cite cel pulin un operator economic important nou/ specializare/ an, incheicrea a 30
acorduri/conventii de colaborare/an, cu scopul planificirii si organizdrii de stagii de pregatire practica eficiente, in vederea unei pregatiri
profesionale a absolventilor pentru piaja muncii.

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in scopul eficientizrii activitatilor si al adecvarii la nevoile beneficiarilor, al
democratizarii si transipamntizarii procesului decizional/Un proces managerial eficient —premisa unei evolutii de succes a organizatiei.
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I. Domeniul CURRICULUM
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=1 % | onitor
Obiective manugeriale Activitdfi Termen Responsabil i
; _Evaluare|
2 3 4 6 7
4 3 I . Secretarial .
L.Or, i desfi d 1 ; i : ;
si de diferente : v © congen} 28 august - 6 septembrie 2023 Comisie diferente. corigente Dircator
. Director
. - . . 28 -6 brie 202 A
L. Incheierea in bune conditii a| anului 2. Transferuri Sugiat: O seplomine 2024 C:A
scolar  2022/2023 i crearea cor difiilor - WF -
opume pentru inceperea anului| soolar |3 Definitivarea incadeirii cadrelor didactice 25 august- | septembrie 2023 Dizectar adjunct Dircotor
2023/2024
4 Realizarea orarului gcolii pe doua schimburi Septembrie 2023 Comisia de orar Director
Director adjunct .
5. Repartizarea dirigintiilor la clasele a IX- al si & septembrie 2023 Coordonator pentru proiecte si Director
. Rep: €a dinigintiilor la clasele a IX-a, seral si ip sep! e programe educative scolare gi
extragcolare
Responsabili
I Reahzarea documentelor de proiectare si de . arii curriculare
; 06.10.2023 Cadre didact: g
planificare didactics 1024 adre didactic Director
2.Realizarea unei proiectani didactice de adjunct
calitate superioard pentru  eficientizarea =
rocesului de inva(imant . s 5 ., rector
. i 2. Organizarea unor intalniri de lucru organizatirice 11.09-06.10.2023 Responsabili arii curriculare C.A.
Pe arii curriculare si comisii (regulament, PAS, etc) CEAC
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o g b |Monitorizg
()blectmzmnnggaiak Activitagi Termrm Respansabii
Evalugre
2 3 4 3 7
1.Coordonarea activitatii de pregatire suplimentara a
elevilor participanti la olimpiadele scolare si . R
3.Proiectarea activitatil todi Ul o adiuncy
§ vitatilor metodice iriginti ;
Septembrie- noiembrie 2023 D‘"g“?" . Director
2.Prelucrarea  metodologiei de  organizare  si Coordonatori lucrari
desfasurare a ex lor de certificare a
competentelor profesional
I, Monitonizares derulani activitatilor didactice .
| Asistente la ore. cf. graficului C A . Dlreco;; CA
4.Monitorizarea  activitafii  didactice: Director adjunct
indrumarea cadrelor tinere stagiare si |2, Organizarea activitafii de mentorat. Consortil . . e i
controlul celorlalte. ¥ U = ola:g n Titoral mserdy Septembrie-octorbrie 2023 Responsabili arii curriculare Dlrglitor
3. Activarea corpului de metodigti, Octombrie 2023 Secreta'rigt Director
LS.J. Timis
1. Realizarea programelor si a doc 1 Director
complete pentru CDL spre aprobare C.A. /1.S.J 09.10.2023 Responsabili arii curriculare adjunct
TIMIS
2. Verificarea completarii corecte in catalog a Coordonator pentru proiccte 5i Director
5 Cresterea calitaii CDL oY comp ata‘og 09.10.2023 programe educative scolare si adjunct
rubricilor destinate modulelor de specialitate,
extragcolare
dir. adj.
3. Stabilirea parteneriatelor cu agentii economici Noiembrie 2023 Responsabil arie curricular CA
Tehnologii
1. ell](;zllzzoa;::;mggmectulm planului de gcolarizare Februarie 2024 Director CCI:
6.Asigurarea perspectivei de dezvoltare |-—P™ -
curriculari a scolii 2. Realizarea proiectului de incadrare cu personal, a lanuarie- Februarie 2024 Directori ca
statului de functiuni §i a normarii, 2024/2025 Responsabili arii curriculare CEAC
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2. Domeniul EDUCATIE

| | |Monitori;
(¢ manugeriale Activitigi Termen Responsabii '
| _Evaluar,
I Realizarea documentzlor de protectare si de Coordonator i i
€ Il ’ Any pentry proiecte si g
plamﬁcar'e pentru activitatea educativi, extragcolard gi Octombrie 2023 programe educative scolare 51 Dgnctur
extracurriculard. extragcolare A
; [ . Coordonator pentru proiecte si
- Proteares sotivinigt o i 2. Derularea programelor si proiectelor educationale anent programe educative scalare si Directord
Derularea de | proiecte si programe | P P ey extragcolure CA
educative
Coordonator pentru proiecte 51
3. Realizarea documentelor de proiectare/planificare Octombrie 2023 programe educative scolare 51 o
specifice pentru Consiliere si origntare extragcolare irgctor
Coordonator pentru proiecte si
I, Reorganizarea Consiliului Scolar al Elevilor. L Saan programe educative scolare 5i Director
Alegen anuale Octombrie 2023 extrascaline
Coordonator
pentru proiecte
. - .. 01.112023 v soci §1 programe
2. Realizarea pnnfeneriate}nr educationale 2. Revigorarea activitatilor competitionale. educative
in beneficiul elevilor scolii scolare g1
extragcolare
Coordonator
petitry proiscle
3. Planificarea unor colaboriri cu educationale pe i dirgmti ﬁ:ﬂl'l,{:t;ﬁive:
eolare 5i
extragcolare
s & W 1. Elaborare Regulamentului de organizare si Comisie regulament
Y onstruirea unel cultuni . e : } omisie re cp
organizational | propice  dezvoltarii ﬁmc'tu.mare 2 §coh1 si Regulament intern Septembrie ~Octombrie 2023 Comisie PAS CA
elevilut potrivit noului ROFUIP. !
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Man.
WMF munageriale | Activitagi Termen Responsabil |
i | Evaluar
2. Elaborare revizuire PAS
3. Respectarea prevederilor legislative permanent Dinigintu Director
H.  Organizarea olimpiadelor si a competifitlor scolare gk W
judetene, precum: Business Plan, Tinerii Dezba, Made for Februan i9022 Responsabili arii curriculare Dbtktors
Europe, Protectia consumatorilor,Siguranta in munca, SEnre iy = fEeton
Contic etc
Coordonator
pentru prnecte
5. Activitati de promovare a scolii Pemanent, potivit grafic CSE s;g;‘gﬁ:e
scolare Bl
extragcolare
6. Actualizarea site-ului scolii
lunar Informatician Director
Coordonater |
pentru protecte
. . . Coeordonatori proiecte 51 programe
" Edy lisistigate fistial 1. Derularea de proiecte educationale interculturale. permument Psibolog scolar eiiitive
o elevilor; in  spiritul tolerangei, seolare si
altruismului, nterculturalitatii al extrascolare
prietenies, al rafionamentului moral §i al [2, Participarea la activitii cuprinse in programele - Coordonator
olimj lui. Cuy si UE. conform programului propriu §i al Coordonatorii de programe pentru proiecte
valorilor europene ISJ Timis, respectiv al partenerilor §1 programe
3. Derularea activitatilor extrascolare in Dirigifitii educative
Saptamanile SCOALA ALTFEL si SAPTAMANA potrivit grafic Ca d.rel:%h' ductive scolare 51
VERDE extragcolare
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¥e manageriale Activitiifi Termen Responsabil !
: Evafuﬁ
Resporsbl ari cumadare
1. Realizarea de investigafii, sondaje. Colectare feed martie 2023 Consiberpsholog Ca
back CEAC
5. Cregterea  calitifii ducaf;
canform eu misiunea asumatd de scoala Coordonator
noastrd prin PAS 5 R A . pentru proiecte
...amm?c?gmmelor educationale proiectate # Conform programder respective coardonatorii de program s'egir: cimc
scolare 51
extrascolare
3. Domeniul RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE
Obiective manageriale Activitagi Terman Responsabil “‘”"‘Wm;wg& '
1. Igienizare , reparatii in scoala.
5 - p
2. Dotarea cu mobilier sali clasa, calculatoare pentru Seplembrie 2023 - | .
laboratoare Director
3. Intretinere echipamente informatice
I Crearea condifiilor materiale pentru [— -
desfasurarea  optimi  a  pr lui  de |2.Imbogay fondulii de carte al bibliotecii prin
invagimant. achizitionarea de carfi adecvate bibliografiei scolare Martie 2024 bliotecar Director
actuale, Realizarea de abonamente la reviste didactice pe = b Contabil sef
suport hartic sau electronic
3.Finalizarea  inventarului  bibliotecii, imbogatirea bibli ;
. o ; 4 : ibliotecar Director
fondului de carte cu auxiliare curriculare. Mai 2024 adniinistrator Contabil sef
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. 3
4.Realizarea inventarului genernl pentru toate bunurile, y ) Director
iafedats Martie 2024 administrator Cantabil sef
5.Confecti / prc de material didactic Ja
anumite  discipline de finvi{imant (module  de Ly i .
specialitate limba si literatura romana, geografie, istorie. permanent Remn;ﬁ:;{::;:tu:"mhm C‘g::;:.‘;j ;ef
matematica, sport, FE), o ’
6. Elaborare instruments de evaluare, colectare feed back
1. imvestirea veniturilor proprii pentru realizarea de. S
®  reparafii curente Aprilie 2024 administrator C.:E:::—:;:F:er
* _igienizarea spatii corpuri cladire iy
2. Obtinerea de fonduri extrabugetare din: CA
2. Utilizarea eficient a resurselor financiare. | o donatii,sponsoriziri, Consiliul Reprezentativ al for
Realizarea de venituri extrabugetare pentru | o contributia voluntars a parinilor, Permanent Parintilor Contabil sef
finantarea activitatilor curriculare §t @ celor | o scriere proicte finatare nerambursabila .CSE )
educative. ® prestani-servicii (cazare, mas). Echipe proiect
3 Realizarea proiectului de buget pentru anul 2024 Noicmbrie 2023 contabilitate D1E?:tor
. . . ; contabil-gef Director
4. Realizarea programului de audit intern dupé graficul propriu
4. RESURSE UMANE
Monitori
Oblective manageriate Acthiti Termen Responsabil _
Nt L < | Evaluare|
Octombrie 2023-februarie 2024 Responsabil perfectionare Qireotor
| Proiectarea formirii continue
S—— ; Responsabili
1 Cresterea  calitatii | muncii  didadtice prin | arii curriculare
pFrfec_;ionare continud pe baza programului 3.Programu_lh didactic personal, completarea ,mapei Octombrie ~noiembrie 2023 fiecate cadr didsctic Director
didactic personal profesorului”. adjunct
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Hanitor,
ﬂbiemL manageriale Activitdgi Fermen Respansabil
| " Evaluare]
4.Prezentarea cadrelor didactice |a examenele de obfinere CEAC
a gradelor didactice §i la cursurile de perfeciionare in conform termenelor din f dru didactic implicar | REsponsabil
specialitate, organizate de institutii de invatimant Metodologie e cadra dicactic finpligy perfectionare
superior.
5.Incurajarea participirii cadrelor didactice la cursuri de B hnt Responsabili arii curriculase Directori
formare in domeniul educational pemm Responsabil perfectionare
G6.Susfinerea cadrelor didactice in crearea de condigi Director
nstituionale pentru p ea lor la sau CA, Contabil sef
doctorat .Sustinere financiara a cadrelor didactice care nu permanent Responsabil perfectionare
au numarul de credite necesare pentru a urma cursuri de
perfecti . potrivit bug prevazut si aprobat
Participarea unor cadre didactice la implementarea unor
proiecte in parteneriat cu 18] Timis, Directori
2. Cresterea calitafii muncii didactice prin CIRAE Universitatea Politehnica, Universitatea de Vest|  conf calendarului aprobat al CEAC Respansahili
participarea la programe de formare continua Timisoara, Primaria Timisoara, CIT,Institutul Cultural proiectului : de proiect
Francez
1. Premierearecomp drel didacti cu Director
rezultate deosebite in activitatea didacticd sau de aprilie 2024 CA, Contalnl sef
3 Motivarea cadrelor didactice pentry 0 munca creafie personald.
eficientd §i de calitate, . T = : B
2. P_rnmomw:a _\.adrclnr didactice tinere in echipe de pormanent CA, rector
proecte educationale
5. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
|Monitoriza
clive ; A Termen Responsahil
Obicctive manageriale crivitafi expol il
I Dezvoltarea capacitalii institufionale de d - P " . A
i I .~ | 1. Scrierea de de e dezvoltirii|  conf. termenelor finanjatorilor ; Director
atragere de fonduri  extrabugetare prin B . . identificati echipele de proiect Cooidnint
proiecte de finanfare (FSE, POSDRU, ct) | 9¢ Proiecte educationale deatfical e |
| | -

1)
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(Monitor,
b manageriale Activitagi Termen Responsahil
| alieare|
1
prpiecte si
Pprograme
educative
scolare §i
rtiaccn]
ér a:t::'gﬁfna;:a €a partenert in proiecte cu scoli din conf graf. echipe de proiect Di
3. Identificarea unor finanjatori §1 scrierea cererilor de ;
finanjare, Inaintarea proiectelor pentru evaluare la Seot tem;;zf]lg;igpntamn]or echipe de proiect Directori
fi i identificati,
Responsabilii coordonatori
4.Continuarea parteneriatului educational in proiectel proiecte Directori
antidrog, antiviolenta, antibullying Pesmmaneat CSE
Infocentru
Difectori
Cootdonator
. . ntru
5.C ea proiectel du international Responsabil activ pe q
N iy s . SRl Conform q projecte §i
:lednl:l]::jee in scoali: Rose, POCU, Schimburi socio- calendarului propriu de activitate M:nx;ra;ﬁ:m:;ieec[ programe
2. Dezvoltarea de relatii  de parteneriat & P edqcativc?
institufional cu scoli, comunitii locale din sodlare si
Europa extrascolare
. ] q ] . Responsabil proiecte europene .
6.Scriere de proiecte si aplicarea in termen a .. . e : Dkaan
aplicafiilor(Erasmus +, Comenins, POSDRU sau alt tip) potrivit calendarului Managerii de proiect CA
i CDirpctori
| oorgdonator
3.Dezvoltarea relatiei de parteneriat/colaborare Potrivit grafic - pqtlimu
vu familiile elevilor, in spiritul rati [ lui | | Realizarea intalnirilor cu parintii/sedinte Dirigintii proicte si
moral si al unei demogratii sanitoase programe
educative
\Plan manage?ial , an gcolar 2023/ 2024



Colegiul Economic “Franceso Saverio Nitti”

Timigoara, Str. Corbului nr. 7C Tel /Fax: 0256 490 980

Mon,
Activitdfi Termen Responsabil
| : valuare|
seolare 51
extraseolure
Directori
Coordonator
2.intalniri periodice cu  Consiliul reprezentativ al CA pemtes,
parintilor. Implicarea in viafa scolii §i mentinerea lunar Consiliul Reprezentativ al Fipedes
parteneriatului gcoala-parinte Parintilor programe
educative
soolare 51
("onrciunator
penitru
: ; et i C.A proiecte i
3.Actiumi specifice Consiliului rprezentativ al paringilor| ; i L _
pentru rezolvares unor situatii speciale dupi caz Consiliul R:_:prlezen!nnv al programe
Parintilor educative
seolare i
extrageolare
4.Participarea périntilor la luarea deciziilor din C.A. CA Directori
destinate amelioririi calitaii viefii, a educatiei §i a s presedinte
¢ o Vv lunar Consiliul Reprezentativ al Consiliul
condifiilor de sipuranid de desfisurare a activitatii o, )
ARl Parintilor R:pﬁ:zen!an\.r
al Parintilor
6. CONDUCERE OPERATIONALA SI EVALUARE
: \Monitorizire
Oﬂaﬂwmlnngerhk Activitapi Termen Responsabil .
! | Evaluar
L.Revigorarea activititii in cadrul ariilor curriculare
printr-un progr gerial ad acestui obiectiv, conform programului fiecarei arii Responsabili arii curriculare Director

1.Cresterca calitiitii managementuluj

institutional

2.Operationalizarea programului de activitate a dirigintilor

conform progr. propriu

Comisia dirigingilor

Coordonator pentru
prolecte 51
programe sducative
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normativelor in vigoare a alimentelor din magazie.

i [ | Monitorizare
Obiective manageriale Activitagi Termen Responsabil
Evaluare]
iscolare g1
extrascolare
3 Monitorizarea riguroasi a fiecarm serviciu (secretariat, CA Directori
contabilitate, administrativ) §i a fiecarui comisii speciale lunar . ey
PM, PSI).
4.0ptimizarea activitifii in Consiliul de administratie, conf. calendarului CA Director
I Organizares si efectuarca  serviciuluj pe scoala; Junar Profesorii de servici
respectarea graficului succesiunii in salj pentru asigurarea o e Director adjunct
1sigumn;ci 3i mentinerea distantrii sociale
1. Protocolul de colaborare cu Sectia III Politie §i cu cu Coord :el:tm a 5
E,i::f; de séndtate publici, Primirie §i  Autoritatea dupi caz pri ce ducal:iver$ colare si Director
2. Cresterea sigurantei personale a elevilor sia : extrascolare
cadrelor didactice 2. Verificarea periodica a starii de sindfate a angajatilor lunar Gabinet med::z.l"]siciola:: medicul Director
3. Efectuarea activilitilor de informare periodica in comisiile special
legdturd cu normele PSI i de protectia muncii cu intreg dupa caz peciale Diregtor adjunct.
| personalul, inclusiv cu elevii,
L 4. Pastrarea in conditii de igiena corespunzatoare zilnic Administrator Director

Pe baza prezentului plan man
- Tematica i grafic
- Tematica i grafic

agerial vor fi intocmite urmitoarele documente :

ICA
ul CP

- Planurile manageriale ale comisiilor de lucru

- Graficul de asistente

- Planul activitatilor extragcolare

Director,

Director,

|Plan manageria

prof. PAU Adriana
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