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I. ARGUMENT
Asigurarea calitatii i{n educatie printr-un demers dinamic presupune implicare §i responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire
strategica si control, pe de alta parte.
Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calititii in procesul instructiv-educativ si in
concordanti cu cerintele integrarii invatdmantului preuniversitar roméanesc in spatiul invatamantului european.
Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ci invatiméntul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a
unei societiti globale a cunoasterii si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea

de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante si competitive din sfera cunoasterii, din

. . . elu e
economie, din viata comunitagii.

Astfel, invatimantul! constituie o premisi a incluziunii sociale active, in contextul schimbdrilor economice, sociale si politice care se
petrec pe continentul european. O zoni europeand deschisa a invatiméantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar

. A AT s es . . . A weml A . e
presupune eforturi contmlTe in vederea inliturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatdmant care sd stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

e Legislatie

Acest plan managerial e§te conceput in conformitate cu actele legislative in vigoare, cele de baza fiind:
>LEGEA EDUCATIEI iNA TIONALE nr.198/2023

> ROFUIP, aprobat prin Ordinul M.E. nr. 5726/2025
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> Statutul elevilor

> Ordinul M.E. nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitdtile de invdfdmdnt preuniversitar

> ORDINUL nr.5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

> ORDINUL nr.3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual

> ORDINUL nr. 201 dlin 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologicd

si supravegherea stadiului zmplementarzz si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial la entitdtile publice

> OMECTS nr. 4390/7. \06 2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

> ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamdnt preuniversitar

> ORDINUL nr. 5559‘din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihnd al
personalului didactic din invafdmdnt

> ORDINUL nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invdtamdntul
preuniversitar

> ORDINUL nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile

> ORDINUL nr. 55 65/201 I pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de

unitdtile de invdfamdnt preulnlversztar

> ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modiﬁc;drile ulterioare

> OQ.UG. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completdri si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu
modificdrile ulterioare.

> Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitdtile de invdtadmdnt preuniversitar, aprobatd prin
O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 | §l Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

> ORDINUL MEC.I ' nr 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea §i desfasurarea activitdilor
specifice functiei de dzrlgmte
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> ORDINUL M.E.C.TS. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modifi carzle si completdrile ulterioare;

> ORDINUL M.E prtvmd structura anului scolar 2025 - 2026,

> ORDINULUL ME. prlvmd organizarea §i desfdsurarea examenului de bacalaureat

> ORDINUL Mzmstruluz Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului

controlului mtern/managertal
> Obiectivele Strategzez‘ Europa 2020, capitolul referitor la educatie;
> Conventia O.N.U. pmvmd drepturile persoanelor cu dizabilitdti adoptatd de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13

decembrie 2006 si semnatd de Romdnia in data de 27 iulie 2007, ratificatd prin Legea nr. 221/2010;
>Raportul scolii przvzndw_actzvztatea din anul scolar 2024-2025.

e Misiunea si viziunea scolii

[ = —

VIZIUNEA SCoLIl [

”

“O scoald cu prestigiu si traditie- o poartd spre performantd si educatie europeand

| ” Timisoara isi doreste sd devind o institutie performantd de invatamant din judetul Timis
prin oferirea unei experiente educationale la standarde europene pentru toti beneficiarii sdi, focalizatd pe dezvoltarea personald
complexd a elevilor, pé valorificarea maximd a potentialului lor creativ, pe dezvoltarea unei gandiri flexibile si a spiritului
antreprenorial, sd raspunda nevoilor de formare profesionala a elevilor, precum si nevoilor de dezvoltare sociala si economicd a

comunitatii, mediului de afacem care solicitd absolventi bine pregatifi, ce detin cunogtinte temeinice, aptitudini si comportamente ajustate
permanent la schimbdrile de pe piata muncii.

Colegiul Economic “Francesco Saverio Nitti
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WISIUNEA SCOLII J

Colegiul Economtc “Francesco Saverio Nitti” Timisoara- o scoald cu porti deschise pentru toti elevii, o scoald ce oferd un proces
educational si de formarg profesionald adaptativ si evolutiv, prin calitatea si oportunitatea programelor de instruire, prin corelarea
pregdtirii teoretice cu aspectele practice, prin derularea activitdtilor educative in spirit antreprenorial, prin accesul la stagii si schimburi
de bune practici, in partenerzat cu agentii economici, in vederea integrdrii pe piata muncii sau a urmdrii unui parcurs universitar dupd

absolvire; o scoald ce promoveaza idealuri si valori ca respectul reciproc, intelegerea, toleranta, bundtatea, onestitatea,
responsabilitatea, autodtsczplma si spiritul civic.

o Valori cheie

y, "f:.:.?‘t‘-\
<R 7 A ORI CHEIE @“ Ty
TOLERANTA, COOPERARESI
BUNATATE, RESPECT RECIPROC
ONESTITA]'Ers A
CALITATE§I +~  ReESPONSABILITATE *  SPIRIT CIVIC
EFICIENTA S| AUTODISCIPLINA
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II. OBIECTIVE URMARITE

Demersul managerial pentru anul scolar 2025-2026 are in vedere asigurarea conditiilor normale desfasurérii procesului instructiv-
educativ, pregitirea institutionald privind examenele de bacalaureat si de competente profesionale, precum si realizarea finalitdtilor
Colegiului Economic F. S Nitti , ce au in vedere formarea unui absolvent autonom din punct de vedere moral si intelectual, in mésurd sa
decida asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativd din gcoala noastré trebuie sd conducd cétre realizarea urméatoarelor
obiective generale:

OBIECTIVE GENERALE:

O1.Imbundtditirea ‘calitdtii procesului instructiv educativ, reflectatd in reducerea absenteismului §i cresterea in urmdtorii 4 ani a
numdrului de elevz care obtin medii de 8,00 si peste 8,00 la examenul de Bacalaureat.

02 Atragerea spre scoala noastrd a absolventilor de clasa a VIII-a care au obtinut medii de admitere de 8,00 pentru domeniul
economic §i turzsm si alimentatie (prin actiuni de ldrgire a bazei de selectie, prin promovarea ofertei educationale a scolii, prin
promovarea efi czepta a imaginii scolii).

03.Imbunatdtirea relatiilor in cadrul colectivului si cresterea coeziunii colectivului in vederea construirii unui mediu favorabil de
invatare si a unei ;|stdri de bine pentru toti elevii si angajatii scolii ( prin actiuni de teambuilding, consultari, focus grupuri,peer to
peer, management participativ, impdrtdsirea unui set de valori comun )

0.4.Cresterea nun;zdrului de proiecte accesate din fonduri cu finantare europeand sau regionald (cel putin I proiect cu finantare
europeand/2 ani) in scopul cresterii calitdtii actului educational si cregterii motivatiei, satisfactiei elevilor.

O5. Extinderea hdij',tii parteneriatelor cu cdte cel putin un operator economic important now/ specializare/ an, incheierea a 30
acorduri/conventii de colaborare/an, cu scopul planificdrii si organizdrii de stagii de pregdtire practicd eficiente, in vederea unei
pregatiri profesioﬁale a absolventilor pentru piata muncii.

06.Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in scopul eficientizdrii activitatilor si al adecvdrii la nevoile beneficiarilor, al
democratizarii si transparentzzam procesului decizional/Un proces managerial eficient —premisa unei evolutii de succes a
organizatiei.
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IT1. RESURSE STRATEGICE. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

B - ~ ANALIZA SWOT

PUNCTE SLABE

> Spec1ahzar11e oferite de scoala sunt variate, atractive si adaptate

cerintelor actuale ale pietei muncii;

» O paleta larga de programei educative pe teme actuale(antiviolenta,
antidrog) cu implicarea elev1lor

» Resursa umana calificatd in procent de 100%, 48 titulari

» Resursa umand cu expertllza (7 profesori cu titlu de doctor, 19
profesori membri ai Corpului;? national de experti in managementul
educational, profesori metodisti, profesori mentori);

» Rata de promovare ridicata la examenul de bacalaureat (aprox 90%
in ultimul an)
» Aproximativ 85% dintre absolventii clasei a Xll-a isi continud
studiile in mediul universitar;
» Certificarea competentelor profesionale pentru specializiri cerute pe
piata muncii;
> Existenta parteneriatelor cu ISJ, Politia locala, ONG-uri, agenti
economici,institutii publice
» Dobandirea titlului de “Scoald europeand”- 2012, 2016, 2019 si
reconfirmare denumire Colegiu

Lipsa echipamentelor moderne in procesul de predare repartlzate
pentru fiecare sald de clasd;

Spatii scolare insuficiente in raport cu numadrul de clase;

Numir anual mare de absente motivate si nemotivate

Aproximativ 50% din absolventi promoveazd examenul de
Bacalaureat cu medii sub 7,50

VvV V V

_ OPORTUNITATI

ege vy

|
mobilitate pentru formarea cadrelor didactice;

» Existenta unor sponsori, donatori pentru finantarea unor activitati
educative ale scolii;

AMENINTARI

> Oferta educatglonala atractiva a unitatilor scolare concurente

» Situatia materiald precard a unor familii din care provin elevii;

» Cresterea numarului de parinti aflati in somaj sau care lucreaza in
afara tarii;
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> Agenti economici dispusi sa incheie parteneriate de colaborare cu |» Lipsa fondurilor din surse bugetare pentru asigurarea
scoala; echipamentelor moderne de predare pentru fiecare sala de clasd;
» Colaborare cu autorititile » Fonduri insuficiente pentru perfectionarea personalului didactic si
> Posibilitatea accesarii unor proiecte educationale didactic auxiliar

|

Pornind de la politicile edu(i:a;ionale si priorititile strategice stabilite de M.E. pentru urmaétoarea perioadd, de la analiza diagnostica si de la
studiul prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific, Colegiul Economic F.S.Nitti Timisoara

si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune si obiectivele pentru anul scolar 2025 — 2026.

IV. DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE :

. . 73 T —— . . . B e gt oye . . . B
> realizarea unui proces de invatdmant echitabil, prin asigurarea egalitdtii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare;

> intdrirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice

> dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunétatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai bund insertie
sociald a absolventilor;

> asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;
> fundamentarea planului de gcolarizare pentru anul scolar 2026-2027 impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi

educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaluarii sistematice a evolutiei pietei muncii (in conformitate cu prevederile
PLAI si PRAI);

> promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale.

> promovarea unui invatimant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor bilaterale si

. ST A . . . N . . . . . rernss
multilaterale si prin utlhzarela in cadrul lectiilor a resurselor curriculare si procedurale insusite de cadrele didactice participante la mobilitéti

de formare continua in tari din Europa;

o s e | . e T . . .
> imbunatitirea capacitatii organizatorice si intarirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;
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> responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasa a rolurilor si
responsabilitatilor, cu respecltarea cadrului legal

> realizarea unei platforme !online cu resurse didactice pentru elevi si profesori (bazd legislativa, modele de planificari si proiecte didactice,
suporturi de curs, aplicatii, prelegeri didactice sustinute de catre profesorii scolii)

> realizarea unor programe de formare continui la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactica a tuturor profesorilor

> popularizarea mai eficientd a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare

> conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar

> cresterea nivelului de performanta scolara la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregitire a elevilor pentru olimpiadele
scolare
> valorificarea optima a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor ateliere, cercuri si cluburi tematice;

> imbunatétirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare

nerambursabili .

V.REZULTATE ASTEPTATE

Reducerea absenteismului

Cresterea in urmétorii 4 ani a numarului de elevi care obtin medii de 8,00 si peste 8,00 la examenul de Bacalaureat.
Crearea unui mediu sigur, favorabil de invatare si a unei stiri de bine pentru toti elevii si angajatii scolii

Cresterea numérul{li de proiecte accesate din fonduri cu finantare europeand sau regionala

. o e . " . .. . 1.
Extinderea hartii parteneriatelor cu cate cel putin un operator economic important nou/ specializare/ an

—_
.

DA

VI. Strategia de dezvoltare a invatimaintului pe plan local

Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene.

Reducerea ratei pdrdsirii timpurii a scolii.
Promovarea invdtdrii pe tot parcursul vietii.

| A

Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invdtare-predare-evaluare.

Bw
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1, Domeniul CURRICULUM
T R 1 : - : F i 18 Monitorizare
’_Qb’tecttv, L EE - e v | - Mdsuri si acfiuni planificate pentru o : e ; - ort%a
. general . SRR Sl . ol en & L . ] e . N
: { : : . Obiective specifice = - ( atingerea i " Termen Responsabili Evaina
’ e B i E ~obiectivului specific - T g T ; ‘va ua{e
t 2 3 4 6 7
1.Organizarea si desfs 1 septembrie - 5 bectetariat Director
“Urganizarca g1 cestasurarea SCpiemoric Comisie diferente, corigente
o1 examenelor de diferente. septembrie 2025
august- 5 CA Director
. ) - . 2.Transferuri septembrie 2025 o
1. Incheierea in bune conditii a anului scolar
2024/2025 si crearea conditiilor optime pentru — — : ) -
inceperea anului scolar 2025/2026 3.Definitivarea incadrérii cadrelor septembrie 2025 Director adjunct Director
didactice P
. . s Director
4.Rf3ahza{ea orarului seolii pe doua septembrie 2025 Comisia de orar
schimburi
5. Formatiuni de studiu si Repartizarea | august- septembrie - Dlrec?tor . Director
e . - . Comisie repatizare aletorie
dirigintiilor potrivit procedurilor 2025 CA
. Responsabili arii
I Reatizarea  documentelor  delog.10.2025 Cadre didactice curriculare
01,03 P pdep Director adjunct
2 Realizarea unei proiectiri didactice de calitate
superioara pentru 'eficientizarea procesului de
invatamant 2. Organizarea unor intalniri de lucru Director
organizatirice pe arii curriculare si| 11.09-06.10.2025 | Responsabili arii curriculare C.A.
comisii (ROF, PAS, etc) CEAC
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. Obiectiv - N e Y Gl A, e 1 ‘ Monitorizare
Oeb:f:;tz e % i ST P - Mésuri si actiuni planificate pentru |7 Wi m o AR e “
g o e gl - Obiective specifice " Sy ... atingerea g - Termen . " . Responsabili o & l
. e Al S - obiectivului specific i gl
i 2 3 4 6 7
1.Coordonarea activitatii de pregatire
suplimentara a elevilor participanti la
olimpiadele scolare si concursuri
01,03 Director adjunct
3 Proiectarea activitatilor metodice 2..Prelucrarea metodologiei Septembrie- Diriginti Director
de organizare si desfasurare noiembrie 2025 Coordonatori lucrari
a examenelor de certificare
a competentelor profesionale
1. Monitorizarea deruldrii activitatilor . Direcor
didactice . Asistente la ore. of. graficului C.A. Director adjunct CA.
2. Organizarea activitatii de mentorat. Septembrie- s e . Director
. . Responsabili arii curriculare
01,03 e . e ge g e A Consortiul scolar octombrie 2025 CA
4 Monitorizarea activitatii didactice; indrumarea ——————— Secrotarial Diroctor
cadrelor tinere stagiiare si controlul celorlalte. 3. Activarea corpului de metodisti Octombric 2025 LS. Timis
1. Realizarea programelor si a . .
documentelor complete pentru CDL 09.10.2025 Responsabili arii curriculare Director adjunct
spre aprobare C.A. /L.S.J TIMIS |
2. Verificarea completarii corecte in Coordonator pentru proiecte si Director adiunct
01,02  |5.Cregterea calititii CDL catalog a rubricilor  destinate 09.10.2025 programe educative scolare si Junc
modulelor de specialitate. extrascolare !
3. Stabilirea parteneriatelor cu agentii| Sept-Noiembrie d‘1r. afd-]' .
L. Responsabil arie curriculara C.A.
economici 2025 .
Tehnologii
1. . Rea'llzarea proiectului planului de Februarie 2026 Director C.A.
6.Asigurarea  perspectivei de  dezvoltare §olarizare Pentru 2026/2027 Ccp
01-03 e B v | 2. Realizarea proiectului de incadrare . . . . C.A.
curriculara a scolii . .. . | Januarie- Februarie Directori
cu personal, a statului de functiuni si a 2026 Responsabili arii curriculare
normdrii, 2026/2027 P CEAC

11
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2. Domeniul EDUCATIE
 Obiectiv . N - Mdsuri si acfiuni planificate pentru | e & e e b | Monitorizar,
v general * Obiective specifice ' " atingerea’ voiliy Termen: 2+ 'Responsabil ‘ e
R e || 00 L obiectivului specific ik 5 i i . s A ‘Evaluare
1. Realizarca documentelor de proiectare . A
si de planificare pentru activitatea Octombrie 2025 So s pentrij proiccte 51 Director
S e programe educative scolare si
educativi, extragcolara si C.A.
X 9 extrascolare
extracurriculard.
Coordonator pentru proiecte si
01, 2. Derularea programelor si proiectelor ermanent programe educative scolare si Directori
06 . T . educationale P extragcolare CA
1.Proiectarea a'ct1V1tat11 educative .
Derula‘rea de projecte si  programe 3. Realizarea documentelor de
educative - . .
proiectare/planificare specifice pentru
Consiliere si orientare Octombrie 2025, Coordonatofi pent'ru proilecte §i .
mai 2025 programe educative gcolare si Director
4. Saptimdna Scoala ALTFEL extragcolare Director adj
5. Balul Bobocilor, Balul Absolventilor
Coordonator pentru proiecte si
1. Rejorgamzaree.l Consiliului Scolar al Octombric 2025 | Programe educative gcolare si Director
Elevilor. Alegeri anuale extragcolare
Coordonator
pentru proiecte
0s- 2. Revigorarea activititilorr 01.11.2025 . Al si programe
06 2 Realizarea parteneriatelor educationale in | competitionale Profsispecificte educative
beneficiul elevilor scolii scolare si
extrascolare
Coordonator
pentru proiecte
3. Planificarea unor colaboriri cu permanent it si programe
parteneri educafionali educative
scolare si
extragcolare
1. Elaborare Regulamentului de
. . . L. organizare si functionare a scolii isi
3.Construirea unei culturi organizationale ‘g ﬂ d . ’9 . Com1'51.e ROF CP
. C . si Regulament intern potrivit Octombrie 2025 Comisie PAS
o1 propice dezvoltarii elevului . CA
02’ noului ROFUIP.
b

12
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"Obiectiv - - T e e e " Mdsuri si actiuni planificate pentru. = | R |Monitorizare
“general | ... - Obiective specifice .. Sl atingerea . “Termen " Responsabil - g
LIS b e nn ] <o obiectivului specific -+ i C . : -~ Evaluare
05, 2. Elaborare revizuire PAS
06
3. Respectarea prevederilor legislative permanent Dirigintii Director
4. Organizarea olimpiadelor sia competitiilor Responsabili
scolare judetene, precum: Business Plan, . arii curriculare . .
Made for Europe, Protectia cons. ,Siguranta Februgre “mai 2026 Directori
inmunca, etc o
Director
Coordonator
CA pentru proiecte
5. Activitati de promovare a scolii Permanent, potrivit grafic CSE si programe
educative
scolare i
extrascolare
6. Actualizarea site-ului scolii, pagina
sacialaa £5 lunar Informatician Director
Coordonator
pentru proiecte
1. Derularea de proiecte educationale Coordonatori proiecte $i programe
. permanent . .
interculturale. Psiholog scolar educative
04-06 4.Educarea inteligentei emotionale a elevilor; scolare si
in spiritul tolerantei, altruismului, extrascolare
interculturalitatii, al prieteniei, al conform Coordonator
ionamentului moral §i al olimpismului. .. . " i i ii -
rationamentului moral i olimpismului. |, articiparen 1 activititil cuprinse \in programulul propriu Coordonatorii de programe pentsa proisets
Cunoasterea si respectarea valorilor europene si al IST Timis, -
programele U.E. R si programe
respectiv al  educative
partenerilor Dirigintii -
scolare si
! potrivit grafic EXiraseolare
% Resporsabili aii curriculore
5 Cresterea caiité‘;ii educatiei conform cu 1. Realizarea de investigatii, sondaje. martie 2026 Consilierpsiholog CA
.. Co . Colectare feed-back CEAC
misiunea asumatd de scoala noastrd prin
06 PAS 2. Derularea programelor educationale| Conform programelor .. Coordonator
- - ; coordonatorii de program .
proiectate si aprobate de C.A. respective pentru proiecte
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+ Obiectiv -

N it ST R S W W ‘| . Masuri si actiuni planificate pentru - | .. s E ’Mo'r‘tit’ol*'izar
. general | . Obiective specifice ..~ LU atingerea L T v Termen 25 Responsabil e
Befd .t e pa? .57 obiectivalul specific e S llgese w2~ Evaluare]
si programe
educative
scolare i
extrascolare
3. Domeniul RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE
Obzecttv | S R B B Mast(rt si qc;tu{t(planlji;qfepentru sl ‘ T Ve Moniterisarer
<~ general .- U0 Obiective specifice atingerea . i ) = Termen . "Responsabil . S
g e : T . il . s R ) [ | (S 7 g i Evaluare. - ..
e Wl N AT Chodl CEE obiectivului specific = . i : 3 d R S
1. Igienizare , reparatii curente scoald
2. Montaj jaluzele vertical sili ckasp corp A Septembrie — o .
3. Intretinere echipamente informatice Dec 2025 AGIRIStAOT Director
4.Sistem supraveghere video sili clasa
5imbogitirea fondului de carte al
bibliotecii prin achlptlonarea de carti ) bibliotecar Director
adecvate Dbibliografiei scolare actuale. Martie 2026 .
; . Contabil sef
Realizarea de abonamente la reviste
didactice pe suport hartie sau electronic
01,06 1. Crearea conditiilor materiale pentru |6.Finalizarea inventarului  bibliotecii,
desfigurarea optima a procesului didactic imbogitirea fondului de carte cu auxiliare . bibliotecar Director
- Mai 2026 . . .
curriculare. administrator Contabil sef
7.Realizarea inventarului general pentru . .. Director
toate bunurile materiale Martis 2026 administrstor Contabil sef
8.Confectionarea / procurarea de material
didactic la anumite discipline de inva{amant
(module de specialitate limba si literatura e . .
o A Responsabili arii curriculare Director
romana, geografie, istorie, matematica, permanent .. .
administrator Contabil sef
sport, FE).
9. Elaborare instrumenie de evaluare,
colectare feed back N
2. Utilizarea eficientd a resurselor financiare. |1. investirea veniturilor proprii pentru Aprilie 2026 administrator Director
03-06 Realizarea de vehituri extrabugetare pentru |realizarea de: Contabil sef
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finantarea activittilor curriculare si a celor |¢  reparatii curente
educative. e igienizarea spatii corpuri cladire
. . . CA
2. Obtinerea de fonduri extrabugetare din: o .
. o . Consiliul Reprezentativ al .
¢ donatii,sponsorizari, . Director
. . . Permanent Parintilor .
o scriere proicte finatare nerambursabila CSE Contabil sef
e prestari-servicii (cazare, masé). Echipe proiect
3 Realizarea proiectului de buget pentru Director
anul 2026 Noiembrie 2025 contabilitate CA
4. Realizarea programului de audit intern dupd gr a‘ﬂcul contabil-sef DIECIOE
propriu B
4. Domeniul RESURSE UMANE
Obiectiv general | = .7 7 { R .. Mdsuri i actiuni planificate pentru . S s 5 i " | Monitorizare
: Y ©." % .- Obiective specifice” SO SO Datingerea Termen .. .| " . Responsabil . S s
e el obiectivului specific L P E 5 Evaluare
Qetisibeic 2023 Responsabil perfectionare Ll
1 Proiectarea formirii continue februarie 2026 P p
2.Echivalare credite
Responsabili arii

3.Programu! didactic personal, completarea Octombrie — curriculare

03, 06

1.Cresterea  calitatii
perfectionare continud pe baza programului
didactic personal.

muncii

didactice prin

mapei profesorului”.

4.Inscriecrea si  prezentarea  cadrelor

noiembrie 2025

fiecare cadru didactic

Director adjunct

didactice la examenele de obtinere a|conform termenelor Resc%ﬁs(a?\bil
gradelor didactice si la cursurile de din fiecare cadru didactic implicat erfgctionare
perfectionare in specialitate, organizate de Metodologie P
institutii de invataimant superior.
S.Incurajar.ea participarti cadrAe lor dldactl_ce Responsabili arii curriculare Directori
la cursuri de formare in domeniul permanent . .

. Responsabil perfectionare
educational
6.Sustinerea cadrelor didactice in crearea de C.A. [DircctoriContabil sl
conditii institutionale pentru prezentarea lor permanent Responsabil perfectionare

la masterat sau doctorat .
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Europa

socio-culturale

| propriu de activitate

Managerii de proiect

: Obiectiv genera( A v ! Sl T " Mdsuri si actiuni planificate pentru S s Mvﬂi!orizare
Lo Fiel ¢ .. Obiective specifice” ~ - . w O atingere@t ; _ Termen . »." Responsabil T
e S AR R A R = ' -obiectivului specific i B Evaluare
Participarea unor cadre didactice la
implementarea unor proiecte in parteneriat Directori
2. Cresterea calititii muncii didactice prin cu ISJ Timis, CJRAE, Universitatea) conf. calendarului Responsabili de
03,06 ;1rtici§ area la rot tame de formare C(I))ntinué Politehnica,  Universitatea de  Vest aprobat al CEAC P roiect
p P progi Timisoara, Primaria Timisoara, CIT, proiectului p
Institutul Cultural Francez
Premierea/recompensarea cadrelor Di
didactice cu rezultate deosebite 1in . 1rec.tor
e didactic d - aprilie 2026 C.A. Contabil sef
3.Motivarea cadrelor didactice pentru o munci activitatea  didacticd sau de creafle
eficienti si de calitate. personald. —
2. Promovarea cadrelor didactice tinere in Director
. . . permanent C.A.
echipe de proiecte educationale.
5. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
B ox -l A G BRI - Misuri si actiuni planificate pentru = : LA . ks (EptCdorriclie
- Obiectiy 1S a : g e e A b L e ol Tl AT SE
et ) ;Oﬁbiecttvewspgaﬁce i . . atingerea 49 Termen .. - Responsabil-
SR | o . .- obiectivului specific: i ‘ % i *Evaluare
lImplementarea de proiecte de finantare Director
; R " conf. termenelor
destinate dezvoltarii de proiecte & : . . Coordonator pentru
. C inantatorilor echipele de proiect . .
educationale si implementarea celor 3 idantificat; proiecte si programe
05 proiecte aprobate (KPMG, ISJ Timis) educative scolare §i
extrascolare
2. Participarea ca parteneri in proiecte cu . . Di
1. Dezvoltarea capacitatii institutionale scoli din Franta, Spania, etc_ conf.graf. echipe de proiect
atragere de fonduri extrabugetare prin proiecte | 3. Identificarea unor finanatori si scrierea| conf. termenelor
de finantare (PEO, PNRR, , etc) cererilor de finantare. Inaintarea proiectelor|  finantatorilor echipe de proiect Directori
pentru evaluare la finantatorii identificati. identificati
4.Continuarea parteneriatului educational Responsablll; CODEGoNAIOH . .
N . . = proiecte Directori
in proiectele antidrog, antiviolenta, permanent CSE
antibullying. INFOCENTRU Infocentru
2 Dezvoltarea Ede relatii. de parteneriat |5.Continuarea  proiectelor educationale Conform Responsabil activ. Directori
institutional cu scoli, comunitati locale din |internationale derulate in scoald, schimburi calendarului extracurriculare Coordonator pentru

proiecte si programe
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=

% Ob | T s e Masun si ac,tmm plamf cate pentru e - =S iy M oniartzare
g zectnli e 1) - Obiective specifice - £ atingere@ . T ©" Termen . Responsabil - L
s LU e g obtecttvulutspectf c T ol St Evaluare
05 educative scolare i
extragcolare
6.Scriere de proiecte si aplicarea in termen a otrivit calendarului Respﬁl:sglleffio&zcti;ggpene Directori
aplicatiilor(Erasmus + sau alt tip) P g p CA
Directori Coordonator
1.Realizarea intalnirilor cu parintii/sedinte Potrivit grafic Dirigintii pentru proiecte 1
programe educative
scolare si extrascolare
N .. .o - Directori
2Intdlniri  periodice = cu  Consiliul
04.06 reprezentativ al pdarintilor. Implicarea in o i . Coprdona}tor pentru
s viala scolii si mentinerea parteneriatului lunar Consiliul Reprezentativ al proiecte §i programe
coala-nirinte y Parintilor educative scolare si
3.Dezvoltarea rela‘;lel de parteneriat/colaborare cu § P extragcolare
familiile elevilor, m spiritul rationamentului moral
si al unei democram séndtoase I Coord
3.Actiuni specifice Consiliului rprezentativ C.A. rg?erc t(;nstoi (f) er;t;l;
al parintilor pentru rezolvarea unor situatii dupa caz Consiliul Reprezentativ al p © §1 programe
. % educative scolare si
speciale Parintilor ;
extragcolare
4 Participarea parintilor la luarea deciziilor Directori
din C.A. destinate ameliorarii calitagii C.A. resedinte Consiliul
vietii, a educatiei si a conditiillor de lunar Consiliul Reprezentativ al pRse rezentativ al
sigurantd de desfisurare a activitatii Parintilor prezent
curente Parintilor
6. Domemul CONDUCERE OPERATIONALA ‘ST EVALUARE
" Obiectiv - o B e Masurt si acfiuni planificate pentru_ | 0 . o |Monitorizare
; gener,al L ; Obtecttve managenale g , L . atingerea . . . e Termen . .- "“ Responsabil .- Eales 1 a
el ST T R e s N Yo biectivalui specific 5 R T e i . Evaluare
1.Revigorarea activititii in cadrul ariilor
. ) . conform
curriculare  printr-un program managerial Iui fi il R bili arii icul Di
adecvat acestui obiectiv programului fiecarei| Responsabili arii curriculare irector
1.Cregterea calitatii managementului institutional ’ arii
2.Operalionalizarea  programului  de| conform progr. Comisia dirigintilor Coordonator pentru
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~ Obiectiv & 2 Masuri gi actiuni planificate pentru =il . |Monitorizare
< general < _ - Obiective manageriale’ . '~ ST U atingerea - i Termen “ ... Responsabil - > - &
C ‘ e R obiectivului specific .~ -t A - Evaluare
activitate a dirigintilor propriu proiecte si programe
educative scolare si
06 extrascolare
3 Monitorizarea riguroasa a fiecdrui
serviciu (secretariat, contabilitate, lunar C.A. Directori
administrativ) si a fiecarui comisii (CEAC,
SCIM, SSM, PSI).
4.Optimizarea activitaii in Consiliul de
administratie. conf. calendarului CA Director
1. Organizarea si efectuarea serviciului pe .. ..
by . NS lunar Profesorii de serviciu . .
scoald; respectarea graficului succesiunii in Director adjunct
sali pentru asigurarea sigurantei
01, 02, 06 .
»m 1. Protocolul de colaborare cu Sectia I1I CA . .
PO B . x Coordonator pentru proiecte si .
Politie si cu cu Directia de sinitate dupa caz . N Director
S . N programe educative scolare si
publicd, Primarie si Autoritatea tutelara. )
2. Cresterea sigurantei personale a elevilor si a cxtrasoo are i
) Sy 2. Verificarea periodicda a stirii de cabinet medical scolar: medicul . |
cadrelor didactice . L lunar e Director
sdndtate a angajalilor. scolii
3. Efectuarea activititilor de informare
RS R I si . . . '
perlodlfza in lege}‘Fura cu Anorrnele PSI si de dupi caz comisiile speciale Director adjunct.
protectia muncii cu intreg personalul,
inclusiv cu elevii.
4. Pastrarea In conditii de igiena
corespunzitoare normativelor in vigoare a zilnic Administrator Director
alimentelor din magazie.

Pe baza prezentului plan managerial au fost intocmite urmdtoarele documente :
v’ Tematica si graficul C.A.
v Tematica si graficul C.P.
v Planurile manageriale ale comisiilor de lucru
v’ Graficul de asisten‘gel:
v Planul activitatilor éxtra,scolare.
Director,
Prof. dr. PAU ’ driana






