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"L CONTEXT

1.1. Argument

Planul de actiune al scolii reprezintd un mijloc de comunicare intre scoala si principalii s#i
parteneri, o modalitate de a prezenta nivelul de performanta al scolii citre parti interesate si comunitate.

Planul de actiune al Colegiului Economic “Francesco Saverio Nitti” din Timisoara, mijloc de
comunicare Intre scoald si principalii sdi parteneri, o modalitate de a prezenta nivelul de performanta
al scolii catre pari interesate si comunitate, este elaborat in concordanti cu directiile de dezvoltare ale
invatamantului romanesc in general , avand menirea de a realiza o strategie de dezvoltare a scolii la
care si se substituie proiectele pe termen mediu si scurt , descriind modul in care scoala urmeaza sa-

si ating3 obiectivele.

1.2. Viziunea si misiunea scolii

VIZIUNE

Colegiul Economic “Francesco Saverio Nitti” Timisoara isi doreste sa devina o institutie
performanti de invatdmént din judeful Timis prin oferirea unei experiente educationale la standarde
europene pentru toti beneficiarii sdi, focalizata pe dezvoltarea personald complexd a elevilor, pe
valorificarea maxima a potentialului lor creativ, pe dezvoltarea unei gandiri flexibile si a spiritului
antreprenorial, si raspundd nevoilor de formare profesionala a elevilor, precum si nevoilor de
dezvoltare sociala si economicd a comunitatii, mediului de afaceri care solicitd absolventi bine
pregatiti, ce detin cunostinte temeinice, aptitudini si comportamente ajustate permanent la schimbrile

de pe piata muncii.
MISIUNE

Colegiul Economic “Francesco Saverio Nitti” Timigoara- o scoala cu porti deschise pentru toti
elevii, 0 scoala ce oferd un proces educational si de formare profesionala adaptativ si evolutiv, prin
calitatea si oportunitatea programelor de instruire, prin corelarea pregitirii teoretice cu aspectele
practice, prin derularea activitatilor educative in spirit antreprenorial, prin accesul la stagii si schimburi
de bune practici, in parteneriat cu agentii economici, in vederea integrarii pe piata muncii sau a urmarii
unui parcurs universitar dupd absolvire; o scoald ce promoveaza idealuri si valori ca respectul reciproc,
intelegerea, toleranta, bunitatea, onestitatea, responsabilitatea, autodisciplina si spiritul civic.

1.3. Profilul actual al scolii

1.3.1. Pozitionare, particularititi si scurt istoric
Colegiul Economic “Francesco Saverio Nitti” este un liceu tehnologic, cu profil servicii, situat

in municipiul Timisoara, judetul Timis, la o distan{d medie de aproximativ 550 km fata de capitala
Romaniei - Bucuresti si cca.170 km si 300 km fata de Belgrad si Budapesta, capitalele celor doua téri
invecinate (Serbia, respectiv Ungaria). Liceul deserveste elevi de pe o raza de aproximativ 100 km,

Timisoara fiind un oras important, un puternic centru cultural , unde covietuiesc in armonie etnii

numeroase.




Colegiul Economic “Francesco Saverio Nitti” polarizeaza atentia tinerilor din Timisoara, dar
si din zonele limitrofe, care fie ci fac zilnic naveta, fie locuiesc la caminul/internat al scolii (fete).
Astfel, in anul scolar 2021-2022 au fost 30 de clase in care au fost inscrisi 822 de elevi, iar in anul
2022-2023 un numir de 834 elevi in 32 de clase. In anul scolar 2023-2024 au fost inscrisi un numér
de 886 elevi, pentru ca in anul scolar 2024-2025 s fie inscrisi 907 elevi. O parte dintre elevi (fete)
locuiesc in internatul scolii a carui capacitate de cazare este de 100 locuri, deservind totodata si alte
scoli din zona.

Admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu metodologiile si reglementirile legale
claborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Examenele de absolvire se realizeazd conform
metodologiilor si reglementirilor legale elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii.

In cadrul Colegiului Economic,, Francesco Saverio Nitti” se pot dobandi competente profesionale in
profilul SERVICII, domeniile ECONOMIC, TURISM si ALIMENTATIE.

Inceputurile invagimantului economic in orasul Timisoara dateaza inca din anul 1838, cind a
luat fiinta ca o scoald particulard. Din aceasta scoald, in anul 1899, se dezvolta Scoala Superioard de
Comert, care din anul 1910 devine scoala de stat. Dupa anul 1920, Statul Romén infiinteaz& Scoala
Comerciald Superioard cu predare in limba roméana. Ulterior, se va infiinta Scoala Profesionala de
Comert care va fuziona apoi cu Scoala Comerciald Superioard i va forma Liceul Comercial. In anul
1929 Liceul Comercial se muti in local nou construit, actualul edificiul al Primariei, unde va functiona
pand in anul 1948.

Din anul 1966 se infiinteazi din nou invitdmantul economic, printr-o scoald unde se pregateau
contabili, statisticieni i care a purtat denumiri ca: Liceul Comercial, Scoala Tehnica de Comert, Scoala
Medie Tehnica de Administratie Economica pana la Liceul Economic.

Incepand cu 1 septembrie 1987, Liceul Economic fuzioneazd cu Scoala Profesionala
Comerciala si se va numi Grup Scolar.

Ca urmare a infratirii cu Institutul Tehnic Comercial Profesional F'S. Nitti din Potenza (Italia)
, scoala noastra se va numi Grup Scolar Economic si Administrativ din anul 1994, iar de la 1 septembrie
2000 scoala va deveni Colegiul Economic ,, Francesco Saverio Nitti, care va functiona cu clase de
postliceu, liceu, scoald profesional si - scoald complementard de ucenici.

Colegiul Economic ,, Francesco Saverio Nitti” Timisoara este o scoald de traditie, functionand
in municipiul Timisoara ca liceu inci din 1899. De-a lungul anilor a avut sectii in limba roména, limba
germand si maghiara, a purtat diferite denumiri §i in toatd aceasta perioada a pregatit forta de munca
pentru domeniile economic, comercial, administratie.

Colegiul Economic ,,Francesco Saverio Nitti” Timigoara este o institutie de stat pentru
invatimantul profesional si tehnic, care scolarizeazd elevi la nivel liceal, forma de invitimant zi,
respectiv seral si la nivel profesional.

Oferta de servicii didactice si pedagogice a institutiei o constituie pregatirea teoretica si
practica a tinerilor pentru piata muncii si se reflecta si in numarul mare de absolventi de liceu care
continui studiile in invitamantul superior.

Resursele financiare si umane sunt asigurate de catre stat prin M.E.C., 1.S.J. Timis i Priméria
Municipiului Timigoara.

Colegiul Economic ,, Francesco Saverio Nitti ” Timisoara este considerat a fi unul dintre
liceele de elitd ale Timisoarei. In perioada 2016-2019 este reconfirmat titlul de Scoala Europeand, ca
urmare a diversitatii de activitati derulate si a proiectelor europene implementate iar in anul 2022-
2023 se reconfirma titlul de colegiu ca urmare a rezultatelor si activitatilor derulate. Incepand cu anul



scolar 2022-2023 Colegiul Economic Francesco Saverio Nitti devine scoali coordonatoare Consortiu
pentru practica pedagogica a studentilor, iar din anul 2025 Centru de testare Cambridge.

1.3.2. Obiective pe termen scurt si oferta educationala a scolii
Pani la sfarsitul anului scolar 2027, Colegiul Economic ,, Francesco Saverio Nitti”

propune recunoasterea pe plan national si european prin:

—>
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calitatea si finalitatea pregdtirii profesionale;

parteneriate solide cu agentii economici;

. calitatea educatiei si a procesului de predare - invatare focalizat pe
! elev;
absolventii scolii, bine pregétiti profesional, cetdteni europeni, buni
cunoscatori a limbajului informatic, a unei limbi de circulatie
internationald;

responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

managementul performant;

rganizational intelectual oferit atat profesorilor, catsi
elevilor; motivatie, angajare si pregétire profesionald a corpului
profesoral si al elevilor;

experients educationald deosebitd oferitd pentru mediul local si
national;

stimularea increderii in sine, in puterea individului de a lucra in
echipd;

| contributie specificd, diversa si semnificativa la oferta educationald a
municipiului Timisoara;

v

ST

cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

M

cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

promovarea modelelor de gandire creatoare si strategice;

responsabilizarea parintilor elevilor fatd de actul educational;
promovarea si sustinerea activitatii extragcolare; i

resurse materiale la nivelul cerintelor si tehnicii actuale.

Nivelul educational al Colegiului Economic “Francesco Saverio Nitti” Timisoara are in componenta
sa: invitamant liceal, ciclul inferior si superior, filiera tehnologica, profil Servicii, cu specializérile:
Tehnician in activitdti economice, Tehnician in turism, Tehnician in gastronomie si Organizator
bangueting. Incepand cu anul scolar 2019-2020 s-a dorit, ca urmare a solicitarilor existente din partea
agentilor economici, infiintarea si functionarea la nivel de unitate a doud clase de Invafamant
profesional, o clasi cu calificarea Comerciant - vanzator §i o clasd combinati cu calificdrile Bucatar -
Ospatar (chelner), vénzitor in unitdfi de alimentatie, iar incepadnd cu anul 2022-2023 la
5



nivelul unitdtii de invitdmant functioneazi o clasd combinatd forma de invitdmant liceu, seral cu
calificarea Organizator banqueting.Aceste forme de invatamant functioneaza si in prezent, in anul

scolar 2024-2025.
Pentru anul scolar 2025-2026, prin proiectul Planului de scolarizare, s-au solicitat :

Clasa | Nivel de domeniul Calificarea Nr. Nr.
invatamant clase elevi

IX | LICEU Economic Tehnician in activitati 5 130
economice

IX | LICEU Turism Tehnician in turism 1 26

IX |LICEU Alimentatie Organizator banqueting 2 52

IX | LICEU Alimentatie Tehnician in 1 26
gastronomie

XI | SERAL Alimentatie Organizator banqueting 1 28

Colegiul Economic “Francesco Saverio Nitti” Timisoara este o unitate scolard de invatamant
cu frecventa finantat din resurse publice. Predarea se face in limba roméana. Limbi strdine studiate:
engleza, franceza si italiand.

Actuala ofertd educationald pentru anul scolar 2024-2025 cuprinde invatimant liceal - zi i
invitamant profesional (38 clase), astfel:

LICEU (ruti directi de calificare)
FILIERA: TEHNOLOGICA
PROFIL: SERVICII
DOMENII DE PREGATIRE:
- COMERT
-  TURISM SI ALIMENTATIE.

Clasa a IX-a — ciclul de observare si orientare (9 clase)

- asigurd o pregitire generald conform trunchiului comun de discipline si orientare a elevilor

in vederea optimizirii optiunii profesionale ulterioare.

Clasa a X-a — ciclul de aprofundare (9 clase)

- asigurd o pregitire de tip general in domeniul serviciilor, adancirea studiului in domeniul

de pregatire Comert sau Turism si alimentatie si o directionare spre specializiri ulterioare

Clasa a XI - XII-a (1X8 clase+1X7 clase = 15 clase)

- asiguri adéncirea si definitivarea pregitirii de baza pentru profilul de servicii si o pregétire

conform standardelor de pregitire profesionald in vigoare pentru specalizirile Tehnician
in activitdti economice, Tehnician in turism, Organizator banqueting, Tehnician in

gastronomie
LICEU (invitamant seral)
Clasa a XII —a SERAL—1 clasa
Clasa a XIII- a SERAL-1 clasa

- asigurd adancirea si definitivarea pregitirii de baza pentru profilul de servicii si o pregatire
conform standardelor de pregitire profesionala in vigoare pentru specializarea Organizator
banqueting.

iNVATAMANT PROFESIONAL (3 AND)
Clasa a X - aIP — 1 clasi - Buciitar - Ospitar (chelner), vinzitor in unititi de alimentatie
Clasa a XI —a IP — 1 clasi - Comerciant - vanzitor
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Clasa a XI — a IP — 1 clasii - Buciitar - Ospitar (chelner), vinzitor in unititi de

alimentatie

- asigurd adancirea si definitivarea pregtirii de baza pentru profilul de servicii si o pregatire
conform standardelor de pregitire profesionald in vigoare pentru specializirile Comerciant — vanzator
si Bucitar - Ospatar (chelner), vanzator in unitdti de alimentatie.

OBIECTIVE

e insusirea cunostintelor si capacitatilor din sfera culturii generale;

o dobandirea  cunostintelor si  deprinderilor  fundamentale
corespunzitoare calificarii;

e garantarea continudrii studiilor, de a se incadra pe o treaptd
superioara de calificare;

e desivarsirea personalititii adolescentului, formarea capacititii de a
reflecta asupra lumii si de a rezolva probleme pe baza relativizarii
cunostintelor din diferite domenii;

e dezvoltarea gandirii economice si a spiritului antreprenorial;

e formarea unui profil moral corespunzitor valorilor europene.

POSIBILITATI DE INSTRUIRE PRACTICA

> la agenti economici cu care gcoala are relatii de parteneriat

» in laboratorul de informatica al scolii, baza de instuire practica.
» in cele 2 laboratoare SMART LAB ale scolii

FINALITATI

e dobandirea certificatului de absolvire;

e dobandirea diplomei de bacalaureat;

e obtinerea certificatului de competentd profesionald la nivel de
tehnician (nivel 4 de calificare in clasificarea U.E.) intr-una din
urmatoarele specializéri:

> Tehnician in activitdti economice
» Tehnician in turism

» Organizator banqueting

» Tehnician in gastronomie

e obtinerea certificatului de competentd profesionald la nivel 3 de

calificare in clasificarea U.E. intr-una din urmitoarele specializari:
» Comerciant — vanzator
> Bucatar - Ospatar (chelner), vaAnzitor in unitdti de
alimentatie

e obtinerea certificatului de competentd profesionald la nivel de
tehnician (nivel 4 de calificare in clasificarea U.E.) la specializarea
Organizator banqueting

Obtinerea certificatelor si/sau diplomei de bacalaureat permit accesul
absolventilor pe piata muncii in domeniul aferent pregitirii lor profesionale,
respectiv accesul in invatimantul postliceal sau universitar.
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1.4. Analiza rezultatelor perioada 2021-2024 si performanta scolari

NUMAR ELEVI SI CLASE
AN SCOLAR | NUMAR ELEVI CLASE
2021-2022 823 30
2022-2023 837 32
2023-2024 894 36
RESURSE UMANE cadre didactice:
AN | TOTAL| CUSTUDII | GRADUL | GRADUL
SCOLAR DOCTORALE ] 11 DEFINITIVAT | DEBUTANTI | NECALIFICATI
2021- 58 5 37 2 9 4 1
2022
2022- 72 5 42 3 13 8 1 T
2023
2023- 74 8 36 5 16 8 1
2024

Mediile de admitere minime in cadrul scolii in iulie 2022 au fost:
la specializarea ECONOMIC 7.34
la specializarea TURISM si ALIMENTATIE 6.69.
Mediile de admitere minime in cadrul scolii au fost mai mari in iulie 2023 :
la specializarea ECONOMIC 8.17
la specializarea TURISM si ALIMENTATIE 7.88
Mediile de admitere minime in cadrul scolii in iulie 2024 :
la specializarea ECONOMIC 8.1§
la specializarea TURISM si ALIMENTATIE 7.80

Este de mentionat faptul ci liceul nostru se afla in topul preferintelor absolventilor de clasa a VIII-a
din Timisoara, dupa cum reiese din numarul de optiuni ale acestora, conform unui studiu efectuat de
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Timis privind Opyiunile elevilor pentru

liceele/colegiile din judetul Timis

STATISTICA NUMARULUI DE ELEVI INSCRISI, RAMASI ST PROMOVATIL.

scxt)liR CI;?_S: a ] CLASA a X-A CI;;-S: a CxLﬁS:: a PROFESIONALA SERAL ]]‘ISCRISLI;J?J%(IZEPUTUL RAMASI PROMOVATI
2021- | 168 | 210 181 | 206 |58 - 823 816 | 816
2022
2022- | 196 | 166 211 182 |52 127 837 827 | 824
2023
2023- | 221 | 204 163|210 |53 43 | 894 872 | 871
2024




In perioada analizatd putem observa o crestere semnificativd a numarului de elevi.
in perioada 2021-2024 s-au acordat burse, pe categorii, astfel:

An scolar Burse de | Burse de | Burse de | Burse sociale | Bani de liceu
performanti | merit studiu

2021-2022 |0 498 + 169 2 13 +227 5

2022-2023 |8 75 7 35 3

2023-2024 |5 292 - 163 -

Disciplina elevilor poate fi analizata atat prin notele la purtare, dar si prin situatiile discutate in cadrul
Comisiei de disciplina si Consiliul Profesoral.

In ceea ce priveste notele la purtare situatia se prezintd in modul urmétor:

AN MEDI MEDII MEDII MEDII MEDII MEDII
SCOLAR | CLASA aIX- | CLASAaX- | CLASAaXI- | CLASAa SERAL
’ A A A XII -A PROFESIONALA
INTRE | SUB7 | INTRE | SUB7 | INTRE | SUB7 | INTRE | SUB | INTRE | SUB7 INTRE | SUB
7-10 7-10 7-10 7-10 7 7-10 7-10 7
2021-2022 | 165 - 208 182 - 205 - 54 4 - -
2022-2023 | 196 - 162 2 208 2 182 - 48 - 24 -
| 2023-2024 | 219 1 197 2 161 0 209 1 48 - 26 8

SITUATIA PROMOVABILI TATII LA EXAMENUL DE BACALAUREAT IN ULTIMII ANI
SCOLARI SE PREZINTA ASTFEL:

PROMOVABILITATE BACALAUREAT AN SCOLAR 2021-2022:

Promovabilitatea Promovabilitatea_

Nr. Nr.elevi Nr. Nr.elevi Nr. elevi
elevi neprezentatila | elevi promovati | respinsi | raportatila raportati la
by . . | mici una dintre | pre-zenti numirul de numérul de
e el sesiuni inscrisi prezenti
Promotia 205 1 204 197 7 96,09% 96,56%
curenta
Promotii 11 2 9 5 4 45,45 % 55,55 %
anterioar
19
Total | . 2167 202 11 93,51 % 94,83 % |
Mentiuni:

1. Cea mai mare medie a fost obtinuti de eleva Beni Denisa Maria -9.63, clasa a XII-a B.
De remarcat sunt si elevii care au obtinut nota maxima 10 la una din cele trei discipline de

cexamen.



La disciplina Matematica au obtinut nota 10 doi elevi: Beni Denisa ( clasa a XII-a A),
Bratan Iani (clasa a XII-a A), la disciplina Geografie eleva Iliesei Cristina (clasa a XlI-a
D), iar la disciplina Limba si literatura romana eleva Laza Andreea a obtinut nota 10.
Din totalul elevilor promotiei 2022 ,1 elev nu s-a prezentat in nici una din cele doud sesiuni
ale examenului de bacalaureat, 7 elevi nu au promovat dintre care unul dintre ei nu au
obtinut pragul notei 5 la matematicd , 1 elev nu a obtinut pragul notei 5 la matematica si
nici la geografie, iar ceilalfi 5 elevi desi au obtinut la toate cele trei discipline o notd de
trecere nu au obtinut media generali 6.

Astfel , la disciplina Matematicd promovabilitatea este de 99,02%, la disciplina Limba si
literatura romdnd 100%, iar la disciplina la alegere (Geografie sau Logicd, argumentare
si comunicare ) de 99,51%.

Din totalul elevilor promotiei 2021 , 19 elevi au obtinut media intre 9-9.99 si 76 de
elevi intre 8-8.99 , adicd aproape jumitate dintre cei promovati au medii peste 8 .

PROMOVABILITATE BACALAUREAT AN SCOLAR 2022-2023:

Nr. elevi | Nr.elevi Nr. Nr.elevi Nr. elevi | Promovabilitate | Promovabilitate
inscrigi | neprezentati elevi promovati | respinsi | raportati la raportati la
la nici una prezenti numaérul de numérul de
dintre sesiuni inscrisi prezenti
Promotia 182 3 179 177 2 97,25% 98,88 %
curenti
Promotii 10 0 10 7 3 70 % 70 %
anterioar
e
Total 192 3 189 184 5 95,83% 97,35%
Mentiuni:

1. Cea mai mare medie a fost obtinuti de eleva Ciceovean Delia-9.56, clasa a X1l-a A. De
remarcat sunt si elevii care au obtinut nota maxima 10 la una din cele trei discipline de
examen. La disciplina Matematic au obtinut nota 10 doi elevi: Ciceovean Delia ( clasa a
XlI-a A), Nesu Tamara (clasa a XII-a C),iar la disciplina Geografie elevul Schiop Raul
(clasa a XII-a B).

2. Din totalul elevilor promotiei 2023 , 3 elevi nu s-a prezentat in nici una din cele doua
sesiuni ale examenului de bacalaureat si doar 2 elevi nu au promovat. Dintre acesti 2
elevi care nu au promovat unul dintre ei a obtinut pragul notei 5 la toate materile , dar nu
a obtinut media 6, iar unul nu au obtinut pragul notei 5 la matematici . Astfel , la disciplina
Matematicd promovabilitatea este de 99,44%, la disciplina Limba si literatura roménd
100%, iar la disciplina la alegere (Geografie sau Logica, argumentare si comunicare ) de
100%.

3. Din totalul elevilor promotiei 2023 , 13 elevi au obtinut media intre 9-9.99 si 73 de elevi

intre 8-8.99 , adica aproape jumiitate dintre cei promovati au medii peste 8 .
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PROMOVABILITATE BACALAUREAT AN SCOLAR 2023-2024:

Nr. Nr.elevi Nr. Nr.elevi | Nr. elevi | Promovabilitate | Promovabilitate
elevi neprezenta | elevi promov | respinsi | raportata la raportati la
inscrisi | ti la nici prezenti | ati numairul de numarul de
una dintre inscrisi prezenti
sesiuni
Promoti 210 1 209 204 5 97,14% 97,60%
a
curenti
Promotii 10 2 8 3 5 30% 37,5%
anterioa
re
Total 220 3 217 207 11 94,90% 95,39%
Promovabilitatea la examenul de bacalaureat
100 o
¥ 2013
%0 e e 2014
7 2015
70 va
2016
60
2017
50
2018
40
2019
30
N 2020
20
2021
10
m 2022
2013 2014/2015 2016 2017|2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023
STATISTICA REZULTATE | ___ | e col 5024
BACALAUREAT 2012-2023 67.21 79.21§79.45 81.13 85.58383.58 947 93 96 965 9888 97.6
Fig.1 Promovabilitatea examenului de bacalaureat in perioada 2013-2024
REZULTATE EXAMENE DE COMPETEN ,T/f PROFESI ONALA
ANSCOLAR | TOTAL TOTAL
COMPETENTE NIVEL 3 COMPETENTE NIVEL 4
SPECIALIZAREA Tehnician in
Ospatar comerciant- activitati Tehnician in | Organizator Tehnician in gastronomie
(chelner) bucatar vanzator economice turism banqueting
2021-2022 33 13 ; 12 204 117 30 29 28
2022-2023 19 10 9 0 170 114 29 29 0
2023-2024 0 0 0 0 201 119 30 30 22
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PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI NATIONALE SI INTERNATIONALE
FAZA NATIONALA si INTERNATIONALA

Nr. Premiul
Nume si prenume elev Olimpiada/Concursul Disciplina
i si p obtinut piada ursu iscipli
Concursul national de
1 MILITA STEFAN I matematica aplicata Matematica
,,A.Haimovici,,
2 TRAUSAN MELISSA I Concurs international,, De | Limba si literatura
MARIA vorba cu omul de zapada,, Romana
3 PETRIC LUCAS MIHAI I Concurs 1nterr.1at10na¥ Educatle.
Vocathlon, Tosia, Turcia antreprenoriala
4 OPRITA OLIVIA 1 Concurs international Educatie
MARIA Vocathlon, Tosia, Turcia antreprenoriala
5 | DANCINICOLA DARIA | MENTIUNE | Coneurs international Educatie
Vocathlon, Tosia, Turcia antreprenoriala
6 BRATIS DENISA MENTIUNE Concurs mterr.latlona? Educatle.
Vocathlon,Tosia, Turcia antreprenoriala
Concursul de cultura si
7 DEAC SORIN CALIN | MENTIUNE | copatie Contabilitate
financiar contabila , etapa
nationala
Olimpiada de limbi romanice | Limbi romanice
8 BUIUM TIMOTY MENTIUNE — limba italiand — limba italiand
Global Innovation Challenge, | . ..
T A
9 DINU PINTEA CARINA I New York, SUA Firme de exercitiu
' Global Innovation Challenge, | __. ..
ET LUCAS MIHAI ’ t
10 PETRIC LUCAS MIHA I New York, SUA Firme de exercitiu
Rapid Prototyping . ...
11 MILIN TEONA I Challenge, New York, SUA Firme de exercitiu
< Rapid Prototyping . o
E A
12 SAVULESCU GIULI 111 Challenge, New York, SUA Firme de exercitiu
Rapid Prototyping . .o
MERISANU RARE I
13 3 3 Challenge, New York, SUA Firme de exercifiu
Rapid Prototyping . ...
D
14 GALCAN DARCO 11 Challenge, New York, SUA Firme de exercitiu

In perioada analizati putem observa o rati de promovabilitate la bacalaureat de peste 90%,
de asemenea tot elevii au promovat examenul de comptenti profesionali nivel 3, respectiv nivel

4 in functie de specificul tipului de invitiméint absolvit.
Procentajul de admitere in invitimantul universitar este si acesta in crestere. Cele trei mari
universitdti din Timisoara ne-au recunoscut si apreciat participarea numeroasé cu absolventi, actuali

studenti.
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1.5. Analiza calititii procesului educational si a rezutatelor pe domenii de activitate

Actiunile, activititile derulate fin anul scolar 2023-2024 la nivelul scolii, respectiv
rezultatele obtinute pe diferite domenii de activitate au fost:

- atragerea elevilor si realizarea planului de scolarizare propus:

>

>

>
>
>

elaborarea ofertei educationale, tindnd cont de concluziile din Planul
Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invitimantului Tehnic si
Profesional si Planul Local de Actiune;

Pliante si materiale promotionale, realizate cu scopul mediatizarii planului
de scolarizare propus;

participarea la Targul liceelor;

mediatizarea rezultatelor obtinute de elevi;

premierea elevilor cu ocazia Zilei liceului.

- prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului:

YV VYV

Y

realizarea bazei de date cu elevii;

organizarea lectoratelor cu parintii;

derularea programului de prevenire a abandonului scolar;

incheierea parteneriatului cu Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationald Timis, in vederea desfagurdrii unor activitdfi de consiliere in
cadrul orelor de dirigentie si consilieri individuale;

derularea de proiecte europene cu componenta consiliere scolard (Proiectul
,Tineri # eco Vest — Educatie, Constientizare si Orientare spre protectia
mediului);

utilizarea materialelor didactice si a metodelor de predare invatare adecvate;
informarea permanenti a parintilor asupra prezentei elevilor la cursuri si
totodati, asupra rezultatelor acestora la invataturd prin catalogul electronic
actualizat saptimanal.

- derularea unui proces instructiv — educativ de calitate:

>
>

>

>

»

incadrarea personalului didactic pe baza competentelor dobandite;
intocmirea schemelor orare si a orarului scolii, respectdnd cerintele
psihopedagogice;

respectarea programului de cétre toti actorii actului educational;

derularea unui proces instructiv axat pe dobandirea competentelor cheie,
alaturi de competentele personale si cele sociale: comunicarea, lucrul in
echip, gandirea criticd, asumarea responsabilitailor, creativitatea si spiritul
antreprenorial;

largirea domeniului ocupational prin derularea unor activitdti cu caracter
educativ;

desfisurarea unui proces instructiv-educativ in care elevul si devind
principalul actor, prin implementarea Invatérii centrate pe elev .

- dezvoltarea personali si formarea continui a corpului profesoral:

>

>

constientizarea cadrelor didactice despre importanta formarii continue si a

obtinerii gradelor didactice;
mediatizarea cursurilor de formare organizate de citre Casa Corpului
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>

>

Didactic si alte institutii de invagimant superior sau furnizori de formare
profesionald;
crearea oportunititilor de participare a corpului profesoral la programele de
formare interne si internationale;
crearea si actualizarea permanentd a bazei de date cu situatia privind
perfectionarea cadrelor didactice;

> intocmirea situatie centralizate privind acumularea creditelor profesionale

transferabile in ultimul interval legal previzut incheiat.

- dezvoltarea bazei didactico-materiale:

>

>
>

utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente
si aparaturd necesare in laboratoare, ateliere, sili de clasa;

scriere si derularea de proiecte cu finantare nerambursabild;

derularea actiunilor in vederea accesdrii fondurilor oferite de catre
Comunitatea Europeani pentru dezvoltarea infrastructurii si bazei materiale
care si asigure dobandirea de competente si abilitati practice de citre elevi.

- asigurarea unui climat favorabil:

>

>

asigurarea unor sili de clasid corespunzitoare desfisurarii procesului
instructiv-educativ, din punct de vedere al luminozitatii, incalzirii,
dimensiunilor si dotérii cu mobilier specific;

asigurarea unui climat de sigurantd fizicd prin pazi, protectie §i
supraveghere video;

crearea si mentinerea unei atmosfere de colaborare intre toate cadrele
didactice, in vederea promovirii celor mai valoroase idei si solutii, intre
cadre didactice si elevi, intre cadre didactice si parinti;

organizarea de actiuni comune profesori-elevi in scopul credrii unui mediu
de lucru placut si constructiv.

-dezvoltarea managementului scolar:

>

implicarea tuturor factorilor educationali in procesul de monitorizare a
activitatii desfisurate, in planurile de ameliorare a acesteia si in luarea
deciziilor in mod democratic;

stabilirea responsabilititilor si a sarcinilor;

stabilirea echipelor de lucru si delegarea sarcinilor spre responsabilii

acestora.

Rezultate si realiziri 2023-2024

* Finalizarea proiectului POCU/633/6/14/130674, ,,TOP- Training opportunity for profession”;

= Scriere si aprobare proiecte POCU: ,,Adaptarea invatdméntului profesional si tehnic la piata
muncii — stagii de practica pentru elevi”, cod SMIS 311334 si ,,Formare profesionala initiala
pentru elevi de succes”, cod SMIS 316843,

»  Aprobare proiecte POCU: Proiectul ,, Tineri # eco Vest — Educatie, Constientizare si Orientare
spre protectia mediului si proiectul PNRR/2023/C15/MEDU/9/Dotarea cu laboratoare
inteligente a unititilor de invifimant secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor;

» Cresterea calititii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
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incheiere de noi parteneriate internationale (SUA, Turcia, Franta, Serbia) in vederea derularii
unor proiecte, schimburi de experientd, participare la competitii, workshop-uri, simpozioane;
Gestionarea eficienti a resurselor materiale si financiare;

Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare, canting, internat;
Imbunatatirea sigurantei in scoala prin supraveghere video si conditii moderne de acces;
Centru de excelenti matematica, licee tehnologice;

Premii la olimpiade si concursuri nationale si internationale:

Nr. X Premiul s it
Nume si prenume elev ] Olimpiada/Concursul Disciplina
crt. obtinut
Concursul national de
1 MILITA STEFAN | matematica aplicata ,,A. Matematica
Haimovici”
9 TRAUSAN MELISSA I Concurs international ,,De | Limba si literatura
MARIA vorba cu omul de zapada” Romana
3 PETRIC LUCAS MIHAI I Concurs 1nterr.1at10na¥ Educatle'
Vocathlon,Tosia, Turcia antreprenoriala |
4 OPRITA OLIVIA m Concurs international Educatie
MARIA | Vocathlon,Tosia, Turcia antreprenoriala
| . . .
5 | DANCINICOLA DARIA | MENTIUNE | Coneurs international Educatie
Vocathlon,Tosia, Turcia _ antreprenoriala
6 BRATIS DENISA MENTIUNE Concurs 1nter1.1at10na¥ Educatle'
’ Vocathlon, Tosia, Turcia antreprenoriala |
Concursul de cultura si
7 DEAC SORIN CALIN | MENTIUNE  cducatie Contabilitate
financiar contabila , etapa
nationala
Olimpiada de limbi romanice | Limbi romanice
8 BUIUM TIMOTY LA — limba italiand — limba italiand
Global Innovation Challenge, | _. .
9 DINU PINTEA CARINA 1 New York, SUA Firme de exercmu_
Global Innovation Challenge, | _. ..
10 PETRIC LUCAS MIHAI I New York, SUA Firme de exercni
Rapid Prototyping . .
11 MILIN TEONA 1| Challenge, New York, SUA Firme de exercitiu
o Rapid Prototyping . -
AVULESCU GIUL I F
12 S C ULIA I I| Challenge, New York, SUA irme de exercitiu
' Rapid Prototyping . .
MERISANU RARE IT F
13 ERIS RARES I | Challenge, New York, SUA irme de exercitiu
‘: Rapid Prototyping ) ..
N I |
14 GALCAN DARCO 11 | Challenge, New York, SUA Firme de exercitiu

Achizitii dotare internat, fond carte;
Continuare parteneriate si colabordri interne si internafionale;

Incheierea de noi parteneriate cu institutii si agenti economici;
Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitdti de relatii publice;
Comunicare buni intre conducerea scolii si personalul angajat;

.....

Ambianta din unitatea scolard, plicuta si propice activitifii intelectuale;
Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie;
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Relatii de colegialitate, respect reciproc/ spirit de echipa;

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitafilor instructiv-educative;

Imprimarea unei directii bune de management si dezvoltare scolara;
Atitudine pozitiva fag de educatia furnizati de scoald;

Invatamant in conditii de securitate;
Organizarea de olimpiade si concursuri scolare (7drgul Firmelor de Exercitiu, Business Plan-
faza judeteand, Olimpiada judeteana Tehnologii, Concurs Matematicd ,,A. Haimovici”).

1.6. Activititi extrascolare si extracurriculare desfisurate in anul scolar anterior

(2023-2024)
Nr.
crt. | Activitatea Data Coordonator Grup tinti/elevi
Proiectul 20 septembrie, Dir. prof. Pau Adriana Elevii claselor
,,Centre de informare §i consiliere 2023-finalul Politistii B.A.P.C. IX, X, XI
scolard” implementat de Inspectoratul anului scolar Prof.
1. de Politie Judetean Timis (B.A.P.C.) Bugarschi Desanca
— activitati cu caracter antidelictual si
antivictimal
Festivalul International de Literaturd 20 septembrie, Dir. prof, Pau Adriana Elevii claselor
LitVest, 2023 Prof. XA XH
editia a X1II-a, organizat de Biblioteca Bugarschi Desanca
2. Judeteand Timis, cu sprijinul Prof. Dudas Aura
Consiliului Judetean Timis Prof. Sirbu Vanda
Prof.
Ciupuligd Gianina
Program victimizare minori — 26 septembrie, Dir. prof. Pau Adriana Elevii claselor,
Prevenire consum/trafic de droguri, 2023 Prof. XG, XA
3 Proiect Centre de Informare i Bugarschi Desanca
’ Consiliere Scolard ASA
Alexandru Croitoru
,,Sdptidmadnd reciclarii’ 1a Kaufland 3 octombrie, Dir.prof. Pau Adriana
4 ,.E mai usor sd reciclezi decdt crezi!” 2023 Dir.adj. prof, Elevii clasei IX IP
’ Saftiuc Raluca
Prof. Enache Lavinia
ZIUA EDUCATIEI - 5 octombrie, Dir. prof. Pau Adriana Elevii claselor
5. Cercuri de lecturd 2023 Prof. Covaci Nicoleta XA, IXH
.,Lectori interactivi’ Prof. Sarbu Vanda
Activitate interdisciplinard — concurs 5 octombrie Prof. Perian Simona
6. in cadrul scolii 2023 ’ Prof. Elevii clasei XI B
..Ziua mondiald a Educatiei” Bugarschi Milivoi
Cercul de Activitate Dir. prof. Pau Adriana Elevii cllaselor
7. .Istoria recentd a Romdniei” bilunari Prof. Dina Lucian alX-asiaX-a
Ziua .HOIOC? ustului prezentare . . Dir. prof. Pau Adriana Elevii claselor
g eveniment in context European si 9 octombrie, Prof. X1 B, XE

national
- vizionare filme tematice

2023

Bugarschi Milivoi
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Colaborare cu
,,Ecologica” revista scolard judeteand

Elevii
Colegiului Economic

istorica

Prof.
Bugarschi Milivoi

9. sub indrumarea prof. Calin Maria - octombrie, 2023 | Prof. Calin Maria ,,E.S. Nitti” Timigoara
concurs etapd interjedeteand
JUNIOR DESGN Antreprenoriat 13 octombrie, Dir. prof.Pau Adriana Elevii claselor
handemade 2023 Dir.adj. prof. XIIB, XIIC
10. .
Saftiuc Raluca
Prof. Sebesan Daniela
Activitate de prevenire a violentei in 26 octombrie, Dir. prof. Pau Adriana
scoald, prevenirea bullying-ului si 2023 Dir.adj. prof.
consumului de droguri Saftiuc Raluca Elevii claselor
Invitati Prof. X, XI, XII
Inspector Cojocaru Alexandru din Bugarschi Desanca
11. | departamentul de Prevenire a Prof. Enache Lavinia
Criminalitatii Infantile(I.P.J. Timis) si
Florin Bicioiu, reprezentant al
Asociatiei John Maxwell Timigoara
., Tdrgul firmelor de exercitiu” 26 octombrie, Dir.prof. Pau Adriana
12 2023 Dir.adj. prof. Elevii claselor
) Saftiuc Raluca XI, XII
Prof. Sebesan Daniela
Campania antidrog 16 noiembrie, Dir. prof. Pau Adriana
,,Fii tare fard droguri!” sustinutd de 2023 Prof. Enache Lavinia
13 prof. dr. colonel Citélin Tone, expert Elevii claselor
* | antidrog si antidoping si IXLIXH
prof. psihopedagog
Chis Nicoleta
Activitate de prevenire a bullying- 18 noiembrie, Dir. prof. Pau Adriana
ului, 2023 Psih. cons.
14. | Clubul Holtis 112 Popescu Adriana, Elevii clasei IX A
Térgul de toamna al firmelor de 23 noiembrie, Dir. prof. Pau Adriana
exercitiu 2023 Dir.adj. prof. Elevii claselor
., Tinerii antreprenori in drum spre un Saftiuc Raluca XIB, XIE,XIF
15 viitor de succes” desfasurat in cadrul Prof. Sebesan Daniela
" | proiectului ,,Jnternship pentru o
carierd profesionald de
succes,, POCU/633/6/14/130505
Dir.adj. prof,
Saftiuc Raluca
Ziua Mondiald a Drepturilor Copilului Prof.Perian Simona
16. | ,.Si eu am drepturi!” noiembrie, 2023 | Prof. Cazacu Irina Eleviiclasei X E
Proiectul ONG-Salvati copiii! Prof.
Ciocodeica Ana Elena
Sfantul Apostol Andrei - Ocrotitorul "
A . . Elevii
Roméniei Dir. prof. Pau Adriana Colegiului Economic
17. | Prezentare interdisciplinaré- religios- noiembrie, 2023 | Prof,Perian Simona ety e
,,F.S. Nitti” Timigoara
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Prof. Cazacu Irina
Prof.
Ciocodeica Ana Elena

Parteneriat cu Biblioteca Judefeand

Timis . . Blevil .
18. | - \;izeazé promovarea  valorilor An scolar Dir. prof. Pau Adriana Colegiului Economic
. N . 2023-2024 Prof. Dina Lucian ,,F.S. Nitti” Timisoara
intelectuale in randul tinerilor
Proiect ERASMUS + VOCATHLON, decembrie, Dir. prof. Pau Adriana
Tosya, Turcia 2023 2023 Prof. Enache Lavinia Elevii claselor
Premiul I, III si 2 mentiuni IX, X
19. | Petric Lucas, X A, Bratis Denisa, X B,
Danci Daria, X E,
Marea Unire — 1 decembrie, Dir.prof. Pau Adriana
1 Decembrie 1918 2023 Dir.adj. prof. Elevii claselor
20 Saftiuc Raluca XB,XIE
’ Prof.
Bugarschi Milivoi
Prof. Dina Lucian
,,Parada Emiilor din Banat” editia 8 decembrie, Dir. Pau Adriana Elevii clselor
VII, organizata de Colegiul 2023 Prof. XI, IXG,XIP
21 Tehnologic ,,H.Coanda” Timisoara Ciocodeicid Ana-Elena
* | Premiu I - Berghiu Andrei, Milincu Prof.Sfetescu Adina
Alexandra, Tanko Maria, Tudor David Prof. Sarbu Lavinia
Prof. Enache Lavinia
Térgul de Craciun 14 decembrie, Dir. prof. Pau Adriana CSE Nitti
2023 Cadrele didactice- Colegiul | Elevii
22. . A .
Economic Colegiului Economic
,.F.S,Nitti” Timisoara ,,F.S. Nitti” Timisoara
Revolutia de la 1989 —un tur ghidat al 16 decembrie, Dir. prof. Pau Adriana
23 Revolutiei 2023 Prof. Elevii claselor
’ Bugarschi Milivoi XIE,XIIB
Prof. Dina Lucian
Vizitare Muzeu - Memorialul
24 Re\folu'giei‘ de la Timisoara in cadrul | 16-17 decembrie, | Dir. pro.f. Pau ‘/‘&driana Elevii clasei X A
proiectului 2023 Prof. Dina Lucian
,,Eroii nu mor niciodatd”
Concursul ,,Circuit 89” editia I 18 decembrie, Dir. prof. Pau Adriana
Parteneri- Arhiepiscopia Ortodoxaa 2023 Dir.adj.prof. Elevii clasei XI B
Timisoarei, Consiliul Judetean Timis, Saftiuc Raluca
25. | Opera Nationald RomandTimisoara, Prof.. Enache Lavinia
Carturesti Timisoara, UVT Timigoara
Premiul 111
Bratis Denisa si Onisor Tulia
Comemorarea Revolutiei din
decembrie 1989 Dir. prof. Pau Adriana
- activitatile organizare de ISJ Timig . Prof. Dina Lucian . .
N . ’ 22 decembrie, Elevii clasei
26. | in colaborare cu Asociatia ALTAR 2023 Prof. X A XB
(Asociatia luptdtorilor la Revolutia din Bugarschi Milivoi ’
Timisoara, arestati la revolutie)
inclusiv la  Concursul Judetean
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“Revolutia de la Timisoara 1989,
oameni, fapte, locuri” sectiunea creatii
audio-video

Sfdntul Nicolae

Dir. adj. prof.
Saftiuc Raluca

Elevii clasei X E

27. N ) decembrie, 2023
- model de iubire si milostenie . .
Prof. Perian Simona
15 ianuarie — Zina marelui poet 15 ianuarie, Dir. prof. Pau Adriana Elevii claselor
28. | national Mihai Eminescu 2024 Prof. limba si lit. roména 3XI B, XII CXIT F
Concursul National de Istorie,
., Rolul si locul regelui Mihai”, din
cadrul proiectului Elevii
Istoria intre mit si realitate” — editia a . . . Colegiului Economic
. ” . C , 2024 f.D T
29 IX-a, organizat de ISJ Timig si iamuafie, 202 Prof. Dumitrescu A ,,F.S. Nitti” Timigoara
Colegiul National Pedagogic ,,Carmen
Silva” Timisoara
Activitditi in cadrul Infocentrului CSE
privind combaterea si prevenirea
T g Pe tot parcursul Elevii
criminalitatii in scoala. . e - .
30. ’ » anului scolar Profesorii diriginti Colegiului Economic
Colaborare cu Inspectoratul de Politie ; ey s
e 2023-2024 ,,F.S. Nitti” Timisoara
al Judetului Timis ;
Activitate tematicd comemorativi Dir. prof. Pau Adriana
31. ,,En‘nnescu, zncol? .e iuvant anuarie, 2024 Prof. Perian Simona Elevii clasei X E
Eminescu, poet religios Prof.
Prezentare interdisciplinara. Bugarschi Milivoi
Montaj de fotodocumente cu titlul :
o in istori P - ‘ .
32. wUninea, t isiofaromanilor .| ianuarie,2024 Dir prqf Pau 1.§dr1ana Elevii clasei IX E
- prezentare momente  Unirea Prof. Dina Lucian
roménilor
24 ijanuarie Mica Unire — Unirea 24 ianuarie, Dir. Pau Adriana
33. | Principatelor Roméne 2024 Bugarschi Milivoi Elevii clasei XII B
Bugarschi Desanca
Participarea cu echipele reprezentative Elevii
34 ale scolii la Olimpiada Nationald a | an scolar 2023- Prof, Balint Albert Colegiului Economic
* | Sportului Scolar 2024 Prof. Vask Andrea ,,F.S. Nitti” Timigoara
| Premiul I — fotbal Feminin UI6
Dir. prof. Pau Adriana
Dir. adj.prof.
. . . Saftiuc R
Zilele scolii, organizate de filtiuc Raluca o ..
L v 1 Prof. Elevii si profesorii
Poljoprivredna skola ,Vrsac” din Cole i1,11ui Economic
35. | Virset, Serbia februarie, 2024 A
’ . ,,F.S. Nitti” Timisoara
- protocolul de colaborare dintre . ’
o . Bugarschi Desanca
cele doud scoli
Prof.
Bugarschi Milivoi
,,Prezentarea cirtii favorite” activitate 15 februarie, Dir. prof. Pau Adriana o
desfaguratd de 2024 Dir.adj. prof. Elevii clasei X A
36 Ziua Nationald a Lecturii Saftiuc Raluca
) Prof. Dudas Aura
Prof.
| Bugarschi Desanca
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S#rbitoarea Dragobetelui,

24 februarie,

Dir.prof. Pau Adriana

Elevii claselor

Club Holtis 112 Nitti, 2024 Psih. cons. IXE,IXD
37. .
Popescu Adriana
Covaci Nicoleta
,.Noi iubim roméneste!” 24 februarie, Dir. prof. Pau Adriana Elevii si profesorii
- Expozitie mesaje de admiratire, 2024 Dir. adj. Prof. Colegiului Economic
38 respect, dragoste Saftiuc Raluca ,,F.S. Nitti” Timisoara
) Prof. Perian Simona
Prof. Cazacu Irina
Prof. Sebesan Daniela
Cercul de lecturd 8 martie, 2024 Dir. prof. Pau Adriana Elevii clasei IX C
39. | ,,Lectorii interactivi” Prof.Covaci Nicoleta
Activitate de prevenire a violentei 8 martie, 2024 Dir. prof. Pau Adriana Elevii clasei XII A
40 domestice, 1.P.J.Timis, Asociatia Prof.
* | Sociald a Municipiului Timisoara in Nicolcioiu Mariana
parteneriat cu I.S.J. Timis
,,Maica Domnului” — modelul mamei 8 martie, 2024 Dir. prof. Pau Adriana
— prezentare moral religioasd Dir. adj. prof.
Saftiuc Raluca
41. Prof. Perian Simona Elevii clasei X E
Prof. Cazacu Irina
Prof.
Ciocodeica Ana — Elena
| Programul ,,Scoala ta in sigurantd” 14 martie, 2024 | Prof.
| initiat de Institutia Bugarschi Desanca
42. | Prefectuluifudetului Timis in Elevii claselor
parteneriat cu mai multe institutii IXB,XIC
publice din judetul Timis
Protocolul de colaborare incheiat intre 18-22 martie, Dir. prof. Pau Adriana
Primaria Municipiului Timisoara, ISU 2024 Prof.
Banat si ISJ Timis. Bugarschi Desanca El
Proiectul ,,Cresterea nivelului de evii claselor
43. | pregdtire al elevilor in utilizarea IX, X
tehnicilor de acordare a primului
ajutor, precum si modul de
comportare gi actiune in cazul
situatiilor de urgentd”
L Competitia judeteand de cros — 21 martie, Dir. prof. Pau Adriana Elevii si profesorii
44 Padurea Verde 2024 Prof. Vagka Andrea Colegiului Economic
* | Vatris Vlad, locul IV ,JF.S. Nitti” Timisoara
Concursul National 31 martie, 2024 | Dir. Pro47.f Pau Adriana Trandafir Alina
WSTIU ST APLIC, Securitatea si Dir.adj. prof. Furak Tasmina,
45. | Sdandtatea in Muncd se deprind de pe Saftiuc Raluca X E, premiul I
bancile scolit” Prof. Dudas Aura
- etapa judeteand
Cercul de lecturi religioase Pe parcursul Dir. prof. Pau Adriana Elevii
46 ,Pasi printre cuvinte...” anului scolar Prof. Perian Simona Colegiului Economic
’ 2023-2024 ,,F.S. Nitti” Timisoara
Colaborarea cu ONG-ul Pe parcursul Dir. prof. Pau Adriana Elevii si profesorii
47. | ,Salvati copiii!”- activitate de anului scolar Prof. Perian Simona Colegiului Economic
| voluntariat 2023-2024 Prof. Cazacu Irina ,,F.S. Nitti” Timigoara
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Prof. Ciocodeica Ana —
Elena
Prof. Ghiorghita

Magdalena
Colaborarea si coordonarea Pe parcursul Elevii
48, parteneriate cu anului scolar Dir. prof. Pau Adriana Colegiului Economic
Biseria Ortodoxi Roména — Mitropolia 2023- 2 004 Prof. Perian Simona ., F.S. Nitti” Timigoara
Banatului
. Educatie financiard” si ,,Orientarea 4 aprilie, 2024 Dir. prof.Pau Adriana
49 in carierd” — Prof Enache Lavinia Elevii claselor
" | activititi desfasurate de Asociatia XA XC
Lions
Activititile de educatie financiard in Elevii
paretneriat cu Diamond Lions Club si . Dir. prof. Pau Adriana Colegiului Economic
50. Academia de Educatie financiard 4-5 aprilie, 2024 Prof.%lariu Carmen ,,F.S. Nitti” Timisoara
Proiect ,,Joblandia” — atelier pentru 5 aprilie, Dir. prof. Pau Adriana Elevii claselor
elevi, invitatd scriitoarea Cristina 2024 Prof. Covaci Nicoleta IXC,XG,XIC,
51. | Andone Prof. Dudas Aura XIIB, X1 E, XII F
Prof.
Bugarschi Desanca
Implementarea proiecte - ,,Elevii de Prof. Gurzun Magda | Elevii
L. o . Pe parcursul ) ) o .
59 astdzi-contabilii de mdine, sl ST Prof. Perian Simona Colegiului Ecm?omlc
Antreprenorul-primii pasi in 2023-2024 Prof. ,.F.S. Nitti” Timigoara
dezvoltarea afacerii”. Ghiorghita Magdalena
Programul  Asociatiei =~ Maxwell 5 aprilie, Dir. prof. Pau Adriana
53. | Timisoara ,,Construieste-fi viitorul!” 2024 Prof. Consilier Popescu Elevii clasei IX A
invitat Florina Magurean Adriana
Youth Bussines Summit 2024, New aprilie, 2024 Dir. prof. Pau Adriana Dinu Pintea Carina XII B
York Prof.Boe Gheorghita Petric Lucas, X A
Competitia Global Inovation Prof.Jivanescu Olivia Milin Teona, XI A
54. | Challenge, Premiul I Prof. Savulescu Giulia, XI A
Competitia Rapid Prototyping Nicolcioiu Mariana Merisanu Rares, XI A
Challenge, Premiul I1I Galcan Darco, XI B
Activitate de preventie cu tema 17 mai, Dir. prof. Pau Adriana
,,Traficul de persoane” 2024 Prof.cons. Elevii claselor aX-a
55. | Biroul de Siguranta Scolard si Popescu Adriana
Directia Generala de Asistentd Sociald Prof.
si Protectia Copilului Timis Bugarschi Desanca
Activitate de preventie a situatiilor de 27 mai, Dir. prof. Pau Adriana
56 risc si implicit a consumului de 2024 Prof. cons. Elevii claselor
" | droguri, Federatia CEAS Popescu Adriana IX, X, XI
Campania antidrog organizati la sala Dir. prof. Pau Adriana .. .
37. Olimpia din Timisoara Prof. Dubei Liliana Eleyii clasei 8 L=
58. | Vizitd -Expozitie Brancusi, Timisoara Mai, 2024 Dir. prof. P'au ‘A.dr1ana Elevii clasei a IX-a H
Prof, Dubei Liliana
Activitate de constientizare a Elevii
importantei ~ folosirii ~ metodelor Dir. prof. Pau Adriana . .
. . . . Colegiului Economic
contraceptive, Mai, 2024 Prof. Zelicskovisc e ey s
59. Livia ,.F.S. Nitti” Timigoara

in cadrul parteneriatului cu Fundatia
Estera din Timisoara-
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60.

Activititi de constietizare a efctelor
comunicdrii in mediul online cu
necunoscuti si pericolele internetului,
in parteneriat cu Politia Romdnd

2023-2024

Dir. prof. Pau Adriana
Prof. Zelicskovisc
Livia

Elevii
Colegiului Economic
,,F.S. Nitti” Timigoara

61.

Activitate de plantare de puieti de
stejar rosu, tei si mesteacan, in
colaborare cu Asociatia Verde de
Banat.

2024

Dir. prof. Pau Adriana
Prof. Zelicskovisc
Livia

Elevii
Colegiului Economic
,,F.S. Nitti” Timigoara

62.

local de
scolar

Proiectul  educational
prevenire a abandonului
., Educatia este sansa ta”

aprilie-iunie,
2024

Dir. prof. Pau Adriana
Prof. Olariu Carmen

Elevii
Colegiului Economic
,,F.S. Nitti” Timisoara

63.

Proiectul educational local ,,Stiintele
si Multidisciplinaritatea”

aprilie-iunie,
2024

Dir. prof. Pau Adriana
Prof. Olariu Carmen

Elevii
Colegiului Economic
,F.S. Nitti” Timisoara

64.

Centru de excelentd ,,Matematica,
Arta si Arhitectura”,

proiect judetean cuprins in Calendarul
Activitatilor Educative Scolare al
Inspectoratului Scolar Judetean Timis,
pozitia 127/2023-2024-sustinere
sedinte de pregatire, activititi de
voluntariat

Pe tot parcursul
anului scolar
2023-2024

Dir. prof. Pau Adriana
Prof. Olariu Carmen

Elevi din judetul Timis

65.

CONCENTRICA - lectura publicd,
Biblioteca Judeteand Timis

13 iunie,
2024

Dir. prof. Pau Adriana
Prof. Trica Gabriela
Prof.

Bugarschi Desanca

Elevii clasei IX C

1.7 . Formarea continui a personalului didactic si didactic auxiliar

Planul de actiune al scolii pentru anul scolar 2023-2024 s-a axat pe orientarea demersului

didactic si educational pe obiectivul strategic de a dezvolta si imbunititi calitatea activitatii cadrelor

didactice.

Tinandu- se cont de aceasta, dar si de faptul cé formarea si perfectionarea reprezintd un proces

continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor, cadrele didactice din scoala
noastri au fost implicate in diverse activitati care sunt in concordantd cu nevoile de educatie respectiv
curriculumul educational, cu exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la
schimbiarile din structurile/ procesele de educatie.

e prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

22

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastra s- a realizat astfel:



o
o

Studii de doctorat in curs, in anul scolar 2023-2024: 2 profesor
Studii de doctorat finalizate in anul scolar 2023-2024: 1 profesori

e prin schimburi de experientd profesionala:

@]

O O O O

O

Activitate de constientizare a importantei folosirii metodelor contraceptive, in cadrul
parteneriatului cu Fundatia Estera din Timisoara;

Activititi in parteneriat cu Directia Antidrog pentru constientizarea efectelor nefaste
ale consumului de droguri asupra tinerilor;

Activitati de constietizare a efctelor comunicarii in mediul online cu necunoscuti si
pericolele internetului, in parteneriat cu Politia Romana;

Activitati desfasurate in cadrul parteneriatului cu Biblioteca Judeteana Timis,
parteneriat care vizeaza promovarea valorilor intelectuale in rindul tinerilor;

Activitati desfasurate in cadrul parteneriatului cu Biseria Ortodoxa Romaéna;

Proiect ,,Scoala de bani” in parteneriat cu BCR;

Organizare activitate Educatie Financiard in parteneriat cu Lions Ro;

Escape Game - activitdfi desfisurate in cadrul parteneriatului cu Universitatea
Politehnica din Timisoara — locul 1;

Activitati desfasurate in cadrul contractelor de parteneriat cu institutii de invatdmant
superior;

Activitati desfasurate in cadrul contractelor de parteneriat si colaborare de operatori
economici din domeniile de comert;

e prin activitaile desfisurate in cadrul comisiilor metodice, a consfituirilor cadrelor didactice:

o Sedinte organizate in cadrul ariilor curriculare;
o Activitatati ale cercului pedagogic al profesorilor, pe domenii de activitate;

e prin participarea la workshop-uri, simpozioane si conferinte, publicatii in reviste:

O

© 0 0 00O 0O 0 O O O O

Simpozionul International ,, Educatia nutrifionald  si provocdrile  lumii
contemporane”, editia a VI-a, cu lucrarea ,,Caracteristicile speciilor de
camelide”, ISSN, 2024-Anul international al camelidelor, desfasurat la Colegiul
Economic ,,Viilor” Bucuresti

Seminarul ,, Impactul alimentelor asupra sandtdfii, mediului si animalelor”,
organizat de Facultatea de Management si Turism Rural, din cadrul USV
Timisoara, in parteneriat cu Asociatia de constientizare a industriei agricole
(ACIA)

Atelierul de unelte de educatie non-formald cu metoda de Teatru Senzorial
Labirint sustinut de Sebastian Dobrescu

Conferinta Lumea intunecata a drogurilor, dileme si provocari, UVT, mai 2024
Campanie prevenire droguri, antibulliyng, violenta, aprilie 2024, 1SJ

Campanie World Largest Lesson ,UNICEF

Lectia nationala Prevenirea bulliyngului , UNICEF

Conferinta Judeteand ,,Zef - Ziua Educatiei Financiare”.

Fii prof de 10: Creeaza si sustine un mediu interactiv la clasa”

EduVox: ,,Profesorul in era comunicérii eficiente”

Conferinta Nationald Cultura si Educatia Azi;

Programul Create 4.0 National Workshop;

Evenimentul spre trecut ,,Open Education & Science Workshop;

Webinar ,,Diferiti, dar impreund;
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. Traditii culinare romanesti-influente europene,- workshop;
TETA DAY- BEING AUTHENTIC IN THE CLASSROOM
ASSESSMENT OF SPEAKING AND WRITING SKILLS
CAMBRIDGE DAY CONFERENCE (online)

O O O 0O O O

Simpoziounul Interjudetean ,,Parada Etniilor din Banat, editia a IlI-a;

How to use speaking test videos to prepare your B2 First for Schools, C1

Advanced and C2 Proficiency learners for their Cambridge exams (online)
o Everything you want to know about Cambridge English Qualifications Digital:

Panel Q&A discussion (online)

o Starting the year to plan for success in Cambridge English Qualifications

(online)

o Abordiri restaurative in integrarea elevilor supradotati in invatimantul economic

romanesc

Incubatorul de antreprenoriat JA BizzFactory
Incluziunea elevilor cu CES in invatdmantul de masa

O 0O O O

elevilor cu CES in invatimantul economic roménesc actual

O

Instrumente de inteligentd artificiald pentru predare — invatare la clasa

Abordiri restaurative in integrarea elevilor generatiei Z si Alpha precum sia

Instrumente digitale integrate in strategii didactice adaptate tendintelor

educationale, utilizate in predare, invatare si evaluare la nivel preuniversitar

Sanitatea- componenta esentiald a vietii

Educatie, vocatie si destin

Educatia si inteligenta artificiald

Astronomia-exemplu de buna practica pentru excelenta

Foloseste tabla interactiva virtuala VVBoard

Devino SUPER-PROF
Edu Vox: profesorul in era comunicarii eficiente

Superhero Lab: Teaching Sustainability in Kindergardens
Fizica, prezent si perspectivd — analiza sistemica interregionald
Mediul si stilul de viatd sdnatos

o Innovative Solutions in education
e prin publicarea de articole si resurse educationale:

0O 0 OO0 0O 0O 0O 0o O 0 O 0O

Evaluarea formativa, moderni, cu ajutorul standardelor educationale

Dascil pentru secolul XXI: Profesori competenti, educatie de calitate

o elaborarea unui Compendium pentru competente verzi si digitale, in cadrul proiectului

EQAVET-NRP-RO 2023, desfasurat la Predeal, Brasov

e prin participare la cursuri de formare organizate pentru dezvoltarea profesionald continud a

cadrelor didactice:

[ Pr'ogramul de formare continua

Numair cadre
didactice

| Curs ROSE - Certificat IC3 -Internet si competente TIC de baza (90 ore),
(Modul I Bazele utilizérii calculatorului, MII Aplicatii cheie, MIII Aplicatii
online), in cadrul proiectului ROSE (Romania Secondary Education Project)

preuniversitar

1

‘_Curs Pedagogie Digitald, Certificarea MCE (60 ore) (Microsoft Certified

24



Educator), in cadrul proiectului ROSE (Romania Secondary Education
Project)

Programul de formare adresat profesorilor — Educatie pentru Gastronomie 1
Sustenabild, desfdsurat fizic la Colegiul Economic Viilor Bucuresti, in
colaborare cu Fundatia WorldSkills Romania

Managementul comunicarii in organizatia educationald 4

Mentorat in invatdmantul preuniversitar 3

Programul de formare in gastronomie sustenabild - ,,Educatie pentru
gastronomie sustenabild,”

Programul de formare ,Cultura si Educatia Azi” facilitat de Francesc 1
Miralles, in cadrul proiectului ,,Timisoara e culoare”, implementat de
Asociatia ,,Initiativa in Educatie”

Cursuri de tip webinar sustinute de organizatia Merito: Cum credm un climat 1
optim pentru elevi? Cum motivdm elevii spre invatare?

Evaluarea formativd moderni cu ajutorul standardelor educationale 1
Profesorul in era comunicarii eficiente |
Tehnici de management sistemic al clasei !
Elemente de pedagogie — suport in pregitirea profesorilor, pentru examenul |
national de definitivare/ titularizare in invatamant
Nevoia de identitate — interculturalitate in scoala roméneascd moderna 1
Formarea competentelor de voluntariat la elevi 1
1

e prin participarea la examenele pentru obtinerea gradelor didactice — cadrele didactice inscrise

la examenul de obtinere a gradelor didactice:

o 1 profesor a dobandit gradul didactic I;

o 4 profesori inscrisi la examenul de obtinere a gradului didactic II, din care 3 pentru
sesiunea 2025, iar unul sesiunea 2024, acesta promovand examenul cu nota 10, ceea
ce 1i oferd posibiltatea de a se Inscrie la gradul didactic I cu un an in avans;

o 6 profesori inscris la examenul de definitivat, din care 3 au obtinut definitivatul in
invatamant.

Din cadrul colectivului didactic al scolii au fost selectati ca si metodisti I.S.J. Timis 5 profesori.

Scoala are in acest moment 17 cadre didactice care fac parte din Corpul expertilor in
management educational.

In luna octombrie 2024 s-a organizat procesul de recunoastere si echivalare in credite
profesionale transferabile a competentelor dobandite in cadrul programelor complementare pentru
dezvoltare profesionald continud, pentru 4 cadre didactice, care au obtinut Certificarea Microsoft
Certified Educator in anul scolar 2023-2024.

In luna noiembrie 2024 s-a organizat procesul de recunoagstere si echivalare in credite
profesionale transferabile a competentelor dobéndite in cadrul programelor de abilitare functionald,
pentru 8 cadre didactice care au participat la astfel de activititi in anul scolar 2023-2024.

In luna decembrie 2024 s-a efectuat actualizarea bazei de date privind centralizarea acumuldrii
numdrului de credite profesionale transferabile, in intervalul legal previzut (finalizat la 31 august
2024), pentru cadrele didactice de la Colegiul Economic ,.Francesco Saverio Nitti”. Astfel, 6 cadre
didactice au acumulat cele 90 de credite profesionale transferabile in acest interval.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

accesul la informatie a unitatii noastre scolare;

dotarea cu calculatoare cu acces la internet, videoproiectoare,
table interactive, programe software;

cadrele didactice sunt calificate;

majoritatea cadrelor didactice sunt titulari;

disponibilitate la utilizarea multimedia in desfagurarea lectiilor;
participanti la sesiuni de comuniciri stiintifice;

colaboratori la reviste de specialitate si parteneriate scolare;
rezultate la competitii si concursuri gcolare; schimburi de
experientd care se desfigoard intre colegiul nostru si alte unitéti
de invatamant;

aplicarea la clas a cunostintelor/competentelor dobandite in
urma unor cursuri de formare.

existenta tendintelor de conservatorism
si inertie la schimbare, tendinfe de
minimalizare a importantei actului de
formare/ perfectionare manifestate la
unele cadre didactice;

alegerea de cétre unii colegi a unor
cursuri care nu sunt in concordantd cu
nevoia de dezvoltare profesionala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta surselor de informare si formare externa pentru
cadre didactice;

e oferta permanenti de cursuri de perfectionare (CCD,
universitare, alte organizatii);

e existenta posibilititilor de participare la programe nationale
si internationale;

e oferta cursurilor de perfectionare/ master/ studii
postuniversitare a institutiilor de Invatamant superior.

e lipsa motivarii financiare a cadrelor
didactice;

e incoerente si lacune legislative;

e perceptia gresitd a ceea ce Inseamnd
dezvoltarea personald/ dezvoltare in
cariera;

e tendinta de centrare exclusiv pe
acumularea de credite transferabile
si minimalizarea nevoilor punctuale

de formare.

CONTEXT:

in urma analizei realizate, s-a constatat ci un punct forte al scolii este experienta pe care o parte
din cadrele didactice o au in implementarea proiectelor cu finantare europeand. Cu toate acestea, scoala
are in general o capacitate scizutd de atragere a fondurilor europene, problemd ce necesitd masuri
urgente. Lipsa proiectelor aprobate si implementate reduce vizibilitatea scolii la nivel european,

afectand negativ mentinerea statutului de Scoald Europeana.

Avand in vedere acest punct forte, am formulat un obiectiv de dezvoltare pentru cresterea
capacittii scolii de a atrage fonduri europene si de a profita de multiplele oportunititi de finantare
disponibile: POCU (tranzitie), PNNR, POEO, POIDS, ERASMUS+.

OBIECTIVE:

1. Mobilizarea resursei umane specializate pentru a amplifica potentialul scolii in atragerea
fondurilor europene, astfel incdt numdrul de proiecte accesate, aprobate si implementate din
fonduri europene sau regionale sd atingd cel putin un proiect cu finantare europeand la fiecare
2 ani si cel putin patru proiecte pe Agenda Culturald a CJT in fiecare an.
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OPTIUNI STRATEGICE/TINTE:

o La nivelul scolii, se va crea o echipa formati din minimum 7 cadre didactice, specializatd in
scrierea si implementarea proiectelor.

o Membrii echipei vor participa anual la cel putin un curs de formare pentru scrierea si
implementarea proiectelor europene.

. Se va implementa un proces participativ de planificare strategica.

. Fiecare compartiment va aplica anual cel putin doud chestionare pentru identificarea nevoilor
specifice.

. Se va realiza un portofoliu de proiecte, format din minimum 10 proiecte, care sa

operationalizeze planul strategic.
. Vor fi depuse anual cel putin doua cereri de finantare, cu un obiectiv de a avea aprobata cel

putin o cerere anual.
INDICATORI DE PERFORMANTA:

e 7 cadre didactice formate in scrierea si implementarea proiectelor cu
o finantare europeand

e minim 1 curs de formare finantat pentru fiecare membru al echipei/an

e 1 proces de planificare strategica participativd — PAS realizat participativ;
e 2 chestionare aplicate/compartiment/an

e Portofoliu cu 10 fise de proiecte

e 1 cerere de finantare aprobati/1 proiect implementat/an

2. Cresterea gradului de modernizare si dotare a bazei materiale, cel putin 70% din capacitatea
totald in urmdtorii 4 ani. (Numdrul spatiilor de invdtdmant este incd insuficient pentru a
satisface cerinele deruldrii procesului instructiv-educativ in sistemul TVET.)

OPTIUNI STRATEGICE/TINTE

e Achizitionarea de echipamente, IT si birotica si dotarea cabinetelor, laboratoarelor
o Construirea unei Sali de sport si modernizarea terenului de sport

e Construire corp nou cladire A
Efectuare de reparatii curente a spatiilor de invatimant si spatiilor auxiliare.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

e Cresterea rezultatelor la calificarile profesionale ce-si desfisoari laboratorul tehnologic prin firma
de exercitiu sau in cadrul laboratoarelor de practica

e Sala cantind renovati i un grup sanitar igienizat si modernizat in Internat

o Finalizarea construirii Salii de sport

e Teren de sport modernizat

e Numir de echipamente, IT si birotica achizifionate

e Numiir de dotari, amenajéri efectuate
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3. Cresterea numdrului de absolventi ai invdfamantului tehnic integrafi socio-profesional astfel
incdt minim 85% dintre acestia sd continue studiile sau sd activeze in sectoare ale economiei
potrivit calificdrii dobdndite pe parcursul invatamdntului liceal

OPTIUNI STRATEGICE/TINTE

e Grup de lucru pentru armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii.
e Realizarea unei baze de date cu traseul profesional al absoventilor, actualizati anual.

INDICATORI DE PERFORMANTA

e 0 bazi de date acualizati privind traseul profesional al absoventilor, pe domenii.

e 0 harti a parteneriatelor
e planul de scolarizare aferent anului scolar 2024-2025 corelat cu cerintele piefe muncii.

Tintele asumate de Romania pentru anul 2024 prin Programul National de Reforma (PNR) 2011-2013
sunt in concordanti cu obiectivele Strategiei Europa 2020. Acestea includ:
e Cresterea ratei de ocupare a fortei de munca cu varsta cuprinsa intre 20-64 de ani: 69,3%

e Reducerea abandonului scolar:16,6%

o Cresterea ratei de absolvire a invatdmantului superior: 30%

e Reducerea siriciei si a excluziunii sociale - acest obiectiv urméreste sd imbunatateasca
calitatea vietii pentru tofi cetétenii i sd promoveze coeziunea sociala.

e Cresterea eficientei energetice si utilizarea surselor de energie regenerabila - Pentru a atinge un
nivel mai ridicat de durabilitate si pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de serd, Roméania
se angajeazi si creascd eficienta energetica si sa utilizeze surse de energie regenerabild. Acest
obiectiv include investitii in tehnologii verzi si promovarea unui consum responsabil de

energie.

Aceste obiective au fost stabilite pentru a stimula competitivitatea si productivitatea, a consolida
coeziunea sociali si teritoriald si a crea noi locuri de munca

o Rata populatiei cu virsta de 30-34 de ani absolventi a unei forme de educatie tertiara:
26,4%;

e Reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate in risc de saracie si excluziune sociala

Legea educatiei nr. 198/2023 vizeazd dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia,
comunitatea, mediul universitar si mediul de afaceri. Aceasta pune accent pe respectarea §i
valorizarea diferitelor perspective culturale, etnice si religioase, atingerea celui mai inalt potenfial in
educatie si formare profesionald, asigurarea accesului egal la educafie pentru tofi copii, indiferent
de caracteristicile sau dificultdtile acestora, si participarea la educatie a tuturor copiilor, in acord cu

nevoile individuale.
Legea are rolul de a pregiti elevii pentru piata muncii prin dezvoltarea competentelor tehnice si

profesionale necesare. Acest lucru se realizeazi prin dotarea laboratoarelor si cabinetelor de
specialitate conform standardelor europene, asigurarea unui curricutum adaptat nevoilor pietei muncii
si promovarea invatirii pe tot parcursul vietii. De asemenea, legea incurajeaza colaborarea cu companii
si organizatii pentru a oferi stagii de practicé si oportunititi de angajare pentru absolventi.
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Colegiul Economic “Francesco Saverio Nitti” este situat in municipiul Timisoara, judetul Timis si
face parte din regiunea Vest de dezvoltare durabila.

Din analiza Planului Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic
(PRAI) pentru regiunea Vest, un document de planificare strategicd a ofertei de formare profesionala
prin invatimant profesional i tehnic, a fost propus urmétorul obiectiv general:

Corelarea ofertei de formare inifiald din invdtdmdntul profesional si tehnic (TVET) si
invdtamantul superior cu cererea piefei muncii prin dimensionarea corectd a ofertei, astfel incdt sd
asigurdm pentru economia regionald absolventi care sd aibd compelentele necesare cerute de piata
muncii, inclusiv competente transferabile care sd-i facd flexibili si mobili, cu sanse crescute de
angajabilitate in contextul dezvoltdrii societdtii bazate pe cunoastere.

Pentru atingerea acestui obiectiv general au fost stabilite urmétoarele obiective specifice:

Optimizarea procesului de implementare a documentelor PRAI/PLAI

Optimizarea cantitativa si calitativa a ofertei educationale
Dezvoltarea RU din TVET prin cuprinderea in sistemul de formare continud
Dezvoltarea infrastructurii TVET
e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru cariera tuturor elevilor din TVET.
Analiza Planului Regional de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic (PRAI) din regiunea

Vest a generat urmatoarele recomandari:

1.

10.

11.

12.

Reducerea treptati a numarului de clase si cadre didactice, avand in vedere tendinta de scidere
a populatiei din regiunea Vest.

Asigurarea accesului resurselor umane din sistemul TVET la formare continud, esentiald pentru
adaptarea la schimbdrile de pe piata muncii §i pentru asigurarea calitatii intregului sistem
educational.

Incurajarea tinerilor si obtind calificari si un nivel educational cét mai inalt.

Reducerea numirului de elevi calificati in domenii industriale lohn-intensive.

Mentinerea calificarilor orientate spre ramurile cu investitii brute ridicate (industria produselor
primare, industria extractivd, industria metalurgica si industria de echipamente electrice si
optice), cu adaptarea competentelor la tendintele tehnologice avansate.

Adaptarea invitdmantului la cresterea ponderii sectorului serviciilor in activitatea economica,
atat cantitativ (prin cresterea numarului de locuri in calificarile din servicii) cat si calitativ (prin
diversificarea calificarilor in concordantd cu tendintele economice).

Reflectarea restructurarii agriculturii in invatimént, schimband structura calificarilor,
competentelor cerute si nivelul de calificare, avand in vedere reducerea numarului de persoane
ocupate in agricultura.

Acordarea unei atentii speciale antreprenoriatului in cadrul C.D.L.-urilor si adaptarea
permanenti a curriculumului la cerintele pietei muncii.

Extinderea specializirilor pentru a oferi tinerilor mai multe sanse de integrare pe piata muncii,
avand in vedere rata ridicati a somajului in randul tinerilor (15-24 ani si 25-34 ani).
Asigurarea ci un numdr c4t mai mare de elevi din sistemul TVET beneficiaza de servicii de
consiliere si orientare pentru cariera.

Pregitirea personalului din institutiile de invatamant pentru modernizarea bazei materiale si
dezvoltarea sistemului educational dupi aderarea la Uniunea Europeand, prin accesarea
proiectelor finantate din fonduri europene.

Extinderea parteneriatelor atit in elaborarea, cét si in implementarea actiunilor prevdzute in

PRAL
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I1. ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

e Date demografice generale
La nivel national, se observi o tendinta descendenti a natalitatii. Conform Institutului National de

Statistica (INS), judetul Timis are o populatie de aproximativ 762.429 de locuitori.

Distributia populatiei intre mediul rural si urban este de aproximativ 419.613 locuitori in mediul
urban, iar diferenta de 342.816 locuitori este localizatd in mediul rural.

Densitatea populatiei este de 78,6 locuitori pe km? Judetul Timis este un judet multietnic, In care
convietuiesc in armonie romani (80,58%), maghiari (5,16%), sarbi (2,12%), romi (1,47%), germani
(1,24%), ucraineni (0,87%) si bulgari (0,65%), toate aceste grupuri avand o pondere de peste 0,5%.
Alte minoritati includ turci, rusi lipoveni, titari, sarbi, croati, sloveni, slovaci, bulgari, greci, evrei,
cehi, polonezi si armeni.

Populatia Timisoarei a scizut cu 4,83%, conform datelor analizate la ultimul recensamant din 2021.
Este esential si analizim populatia din perspectiva genului si a mediului de rezidentd, observand o
proportie relativ uniformi intre cele doud sexe (populatia feminina reprezintd 51,44%, iar populatia
masculini 48,56%), aspect care conferd un avantaj liceului nostru datorita specializérilor oferite, care
se adreseazd ambelor categorii.

O caracteristicd vizibila la nivelul Regiunii Vest, inclusiv in judetul Timis, este diferenta
semnificativi intre populatia urbani si cea rurald, situatie cauzati in principal de migratia populatiei
de la sat la oras. Din punct de vedere demografic, principalii factori care influenteaza mdrimea $i
structura populatiei sunt natalitatea, mortalitatea si migratia. La nivel teritorial, se remarcé o diminuare
a natalitdtii in toate judetele Regiunii Vest. Romania se confrunta cu o scidere a natalitatii, fenomen
care prezinti anumite particularititi. Principalii factori care au determinat scaderea natalititii sunt de
naturd economici si sociala.

Conform datelor furnizate de INS, populatia pe grupe de varstd cuprinsé intre 0 si 14 ani reprezenta
14,03% din totalul populatiei regiunii de vest. Conform datelor oferite de Inspectoratul Judetean Scolar
Timis, se poate observa o crestere a numarului de elevi nscrisi in invatamantul prescolar.

Evolutia efectivelor de elevi, reflectati in situatia comparativi din ultimii patru ani scolari
arata astfel:

. Nr. total e Nr. elevi/ | Nr. clase/ | Nr. elevi/
Nr. total . clase/ . .
An scolar elevi/ prescolari | grupe prescolari
i clase/grupe . | grupe
prescolari urban rural rural
urban
2019-2020 3930 91677 2464 62587 1166 29090
2020-2021 3989 91911 2515 62858 1474 29053
2021-2022 4094 93256 2563 62873 1531 30383
2022-2023 4731 103362 3103 71427 1628 31935
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Evolutia efectivelor de elevi

-

al

Industria judetului Timis se caracterizeaza prin diversitate si robustete, datoritd localizdrii
strategice, inaltei calificari a fortei de muncd si traditiei antreprenoriale. Astfel, Timigoara, un
important centru economic, contribuie cu peste 95% la economia zonei, mai mult de 60% la economia
judetului, peste 30% la economia Regiunii Vest si peste 3% la economia Romaniei.

Declinul demografic general impune necesitatea unei gestiondri eficiente §i previzionale a
dezvoltirii resurselor umane, sustinuti de investitii adecvate in capitalul uman.

in acest context, pentru a stimula cresterea economici si bunéstarea sociald, este esential si
implementam masuri pentru dezvoltarea resursei umane, precum:

- Crearea unor programe educationale adaptate cerintelor pietei muncii, dezvoltarea
invatimantului dual si sustinerea cursurilor de perfectionare profesionala.

- Stabilirea unor colaboriri eficiente intre guvern, companii si organizatii pentru a se adapta
rapid la schimbdrile economice si tehnologice.

- Implementarea de programe pentru integrarea tinerilor, persoanelor din medii defavorizate si
a celor cu dizabilititi pe piata muncii.

- Colaborarea scolilor in retea:

- 0 oferta educationald cuprinzatoare si diversificatd;

- colaborare pentru o acoperire teritoriald optima;

- diversificarea grupurilor fintd (programe pentru adulti).
- Fenomenul de imbitranire demografici genereaza cerinte sporite de personal calificat pentru

asistentd sociald si medicald, implicand nevoi educationale specifice pentru aceste domenii de

calificare.
- Diversitatea etnicd impune necesitatea educatiei multiculturale si gisirea de solutii pentru

asigurarea accesului egal la educatie si diversificarea optiunilor de programe de sprijin pentru grupurile

etnice dezavantajate.
- Consolidarea relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii implica nevoi

crescande de formare continud si implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare

pentru adulfi.
Analizand aceastd evolutie, care se afld intr-un trend descendent, consideram ca activitatea
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noastra va fi afectati doar intr-o micd mésurd, datoritd mai multor factori.

In primul rand, oferta educationala a liceului nostru se adreseaza, cu prioritate, segmentului
demografic majoritar in ceea ce priveste categoria de vérsta, respectiv peste 15 ani, precum si repartitia
pe sexe a populatiei judetului Timis.

De asemenea, in conformitate cu recomandarile PRAI, scoala noastrd scolarizeaza elevi in
domeniul serviciilor, la specializirile comert si turism si alimentatie publicd, care reprezintd o atractie
sporitd pentru elevi, fapt demonstrat de gradul de ocupare a locurilor si de optiunile elevilor In acest
sens. Totodatd, conform previziunilor de viitor, absolventii de la specializarile economic/comert §i
turism si alimentatie se vor integra pe piata muncii intr-un grad ridicat. Aceastd analizd a datelor
demografice, precum si a previziunilor de viitor cuprinse in PRAI demonstreazd fara indoiala
capacitatea liceului nostru de a oferi calificari atractive, care permit o insertie socio-profesionald

ridicati a absolventilor.

¢ Profilul economic si implicatiile asupra scolii

Tn anul 2025, Regiunea Vest continud si reprezinte un pol economic semnificativ al Roméniei,
punand un accent deosebit pe digitalizare, inovare si atragerea de investitii striine. Aceastd regiune
gazduieste peste 52.000 de companii active in sectoarele industrial, de constructii si servicii,
reprezentand aproximativ 9,5% din totalul firmelor din Roménia.

Densitatea intreprinderilor a crescut la 27,1 intreprinderi la 1000 de locuitori, depdsind media
nationali de 25,3 intreprinderi la 1000 de locuitori.

Regiunea Vest mentine un raport PIB/locuitor superior mediei nationale, situdndu-se pe locul al
doilea dupa Bucuresti-Ilfov, iar PIB-ul regiunii reprezinta 51,2% din media UE. Cifra de afaceri totala
a atins 78.500 milioane lei, cu IMM-urile contribuind semnificativ, avand o ciftd de afaceri de 35 .200
milioane lei (aproximativ 7.800 milioane euro). Investitiile strdine continua sa fie atrase in Regiunea
Vest, datoritd unui mediu de afaceri modern si a unor politici favorabile dezvoltérii economice.

Implicatiile pentru invagimantul promovat de Colegiul Economic ,,Francesco Saverio Nitti” sunt
semnificative.
« Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte o oferta diversificatd de calificéri in domeniul comerfului,
turism si alimentatie, economic-administrativ; se va avea in vedere extinderea ofertei educationale

actuale.
* CDL-urile si fie organizate si adaptate ceringelor pietei realizand calificarea fortei de munca conform

standardelor;
« Forta de munc si aibi un grad crescut de adaptabilitate conform cerinelor specifice al IMM-urilor
astfel:
- Formare in domenii cheie precum tehnologia informatiei, inginerie, contabilitate si analiza
datelor, alaturi de dezvoltarea capacitifii de a rezolva probleme complexe.
- Dezvoltarea spiritului de initiativa, cunoagterea strategiilor de vanzare si marketing, precum si
intelegerea mecanismelor financiare necesare pentru administrarea eficientd a afacerilor.
- Participarea la cursuri de specializare, certificdri profesionale si conferinte, pentru a rdmane
competitivi intr-un mediu economic in continua schimbare.
Pentru a raspunde eficient la transformdrile tehnologice si organizationale generate de investitiile
striine, este esential si se ia in considerare trei directii strategice:
- Cresterea nivelului de calificare — Dezvoltarea competentelor tehnice si digitale prin programe
de formare specializati, certificiri internationale i instruire practicd, astfel incat angajatii sd
fie pregititi pentru noile cerinte ale pietei muncii.
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- Policalificare si adaptabilitate — Cultivarea unei abordari flexibile in educatie si formare, care
sa permitid angajatilor si se adapteze rapid la schimbdrile din industrie. Formarea
multidisciplinard si incurajarea reconversiei profesionale sunt esenfiale pentru mentinerea

......

competitivitatil.
- Cunoasterea limbilor striine de circulatie internationald — Intr-o economie globalizata,

abilitatile llngV1stlce faciliteaza colaborarea cu investitorii strdini si integrarea in refele
internationale. fnvatarea limbilor precum engleza, italiana sau franceza este un atu considerabil.

Pentru a raspunde cerintelor Uniunii Europene privind mediul, este esentiald integrarea unor
competente si strategii care s sustind sustenabilitatea si responsabilitatea ecologicd in diverse domenii
economice.

- Competente specifice in Turism si Alimentatie — Dezvoltarea unor programe de formare care
si includd practici ecologice, reducerea amprentei de carbon, utilizarea resurselor regenerabile
si promovarea unui turism sustenabil.

- Cunostintele de mediu pentru toti angajatii — Indiferent de domeniul de activitate, este necesar
ca fiecare profesionist sa fie familiarizat cu normele de protectie a mediului, reciclare, eficientd
energetica si gestionarea sustenabila a resurselor.

arteneriate eficiente intre scoli si mediul economic

_ Crearea unor colaborari dinamice cu diverse companii din domeniul productiei de bunuri si
servicii, astfel incat formarea profesionala si fie corelatd cu realitatile economice si nevoile
actuale.

Implementarea acestor masuri poate contribui la dezvoltarea unui mediu economic responsabil si

la crearea unor locuri de munci aliniate principiilor sustenabilitatii.

e Mediul concurential al scolii

Unititile de invagimant din judet care oferd pregatire teoretici §i practicd in domeniul
serviciilor, cu specializiri in comert, turism si alimentatie, reprezinti mediul concurential al scolii.
Printre acestea se numara: Colegiul Tehnic “H.Coandd” Timisoara, Colegiul Tehnic “E.Ungureanu’”
Timisoara, Liceul “I.C.Brdtianu” Timisoara, Colegiul Tehnic “V.Braniste” Lugoj, Liceul Tehnologic
“A.Vigicu” Lugoj, Liceul Tehnologic “Traian Vuia” Faget si Liceul “D.Leonida” Timisoara.

Desi fiecare dintre aceste institutii acoperd o varietate de domenii ocupationale, clasele cu
specializiri similare cu cele ale scolii noastre nu sunt majoritare in oferta lor educationald, avand o

prezentd limitata (de obicei, o singurd clasa pe nivel de studiu).
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CALITATEA RESURSELOR UMANE ADAPTABILITATE LA PIATA
MUNCH  sStrategia de piaté o scofii se bazeazs pe principiul

& o|elcr;isxfrt<;l§acat:;2e§i‘3:chi cgebi:: concentrarii, directionand resursele umane si materiale catre
pregétite dinamice si cu 0 vast A domeniile ocupationale cheie: Economie, Comert, Servicil
experleng‘é atat -in invatdmantul \ Turism si Alimentatie Publica.
de specialitate, cat {1 Instrirea \ Aceasts. abordare permite institutiel s& ofere programe
teoretics si pra'cﬂc ; ‘\ educatiGnale specializate, adaptate cerintelor pietet muncil, i
s Iy s& pregiteasca elevii pentru cariere dinamice in aceste
sectoare
"TRADITIE 7 Avantajele ofertel PROIECTE EUROPENE
e /" educationale ale Coleglului '
D / Economic F s Nitti fa;é de Y De-a lurigul timputui, scosla & beneficlat de
Traditle solida in formarea elevilor pentru cariere ik | niimeroase  proiecte europene, precum
de succes in domeniul econornic. oferteleeduca;tonaie / PHARE, Leonardo Da Vincl. Comenius si
) Cal;tate“a pregaurli ofefité este recunoscuts atat similare ale unttiyjlor de ] POSDRU, ceea ce i-a permis s& Tsi
prin distinctii academice, precum Titlut de Excelentd Py ] imbunétajeascd considerablt infrastructura- §i
CRIOVEST 2013 i 2018, cit si prin aprecierile invatimant din judet resursele educationale.
constante ale agentilor: economicl, “care, confirma _Z -~ in cadrul acestor initiative, Institutia a
nivelul ridicat de compétente sl absolventilor e T participst activ atét ca beneficiar direct i 3
{ proiecte, cat sica partener in alte 7 proiecte,
REZULTATE DE EXCEPTIE \ scumutand . astfel experientd . valoroasd in
) ] A tarea prog {or de dezvoltare:
BUNA AMPLASARE

Rezultatele scolare ale elevilor evidentiazd o
evoltiie pozitiva, reflectand atdt imbunattires
procesulii educational, ct si adaptarea acestuia la
cerintele actuale,

Performantele: academice sunt n crestere
datorits . modernizaril  metodelor de predare;
implicarii cadrelor didactice si accesului la proiecte
educationale  care  stimuleazd  dezvoltarea
competentelor

scoala se aft3 in municipiul Timisoara,
Intr- o zona accesibila

e CONCLUZII ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Oferta educationald a scolii este conceputa pentru a rdspunde cerintelor pietei muncii, oferind
programe de pregitire §i calificare adaptate nevoilor economice actuale.

Strategia institutiei se bazeazi pe concentrarea resurselor catre domenii ocupationale specifice,
ceea ce permite o utilizare eficienta a infrastructurii §i a personalului, punind accent pe calitatea
procesului educational.

Pentru a sprijini integrarea profesionald a elevilor, este esentiald dezvoltarea si consolidarea
relatiilor cu agentii economici si institutiile europene similare. Extinderea retelei de orientare si
consiliere profesionald joacd un rol important in cresterea numarului de absolventi care isi gisesc locuri
de munci in domeniile corespunzitoare specializérii lor.

Analiza contextului politic, economic, social si de mediu evidentiaza faptul ca scoala 1si asuma un
rol activ in economia de piatd, contribuind la reforma economica si la modernizarea sistemului de
invatdmant.

ANALIZA PEST(ELA)

FACTORI. POLITICI.
| e Tacilitarea autonomiei institutionale prin procesul de armonizare si descentralizare;

e Alinierea progresiva a sistemului de invitamant la standardele europene;

e Aproprierea scolii de comunitate prin implementarea unor politici eficiente in domeniul
administrativ si financiar;

o Tendinta continua de liberalizare a diverselor sectoare, asigurdndu-se o diversificare a
resurselor educationale si adaptarea mai rapida la cerinele si nevoile muncii.

e Bugetul alocat educatiei ca procent din PIB influenteaza calitatea si dezvoltarea
sistemului de invatdmant;

e Oportunititi pentru accesarea fondurilor nerambursabile, care contribuie la

modernizarea infrastructurii si implementarea proiectelor educationale;
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e Procesul de descentralizare financiard oferd mai multd autonomie institutiilor de
invatamant, facilitind gestionarea eficientd a resurselor si adaptarea la nevoile locale;

e Colaborare stransd intre scoald, mediul economic si sectorul de afaceri asigurd o
pregatlre practlca a eleV110r ‘conectatd la cerlntele pletel muncn

FACTORI . SOCIALI ‘
e Fluctuatii demo graﬁce 1nﬂuenteaza structura populat1e1 si cererea pentru educatie;
e Modificiri in dinamica pietei muncii, ceea ce impune o adaptare constanta a sistemului
de formare si absorbtie a fortei de munca;
e Asteptarile comunititii fata de institutiile de invatamant sunt in continud schimbare,
punand accent pe modernizare, digitalizare si corelarea programelor educationale cu
nevoile reale ale societétii.
e Parteneriatele sociale devin tot mai importante, facilitind colaborarea intre institutii,
companii si organizatii pentru o educatie mai adaptata realitatilor economice;
e Societatea civila 1si consolideaza rolul, influentdnd politicile educationale si
promovand initiative care sustin dezvoltarea sustenabild
e Rolul sindicatelor .
,FACTORI TEHNOLOGICI

. Expans1unea tehnologulor de comunicare si calcul;
Adoptarea metodelor educationale inovatoare;
Dezvoltarea retelelor scolare si accentuarea aspectelor economice;
Reconﬁgurarea formaru profesmnale a cadrelor d1dact1ce
FACTORI ECOLOGICI ' : - R :

e Promovarea unui medlu educational sustenabll fara 1mpact negatlv asupra naturii,
deoarece nu genereaza deseuri sau poluare.

e Integrarea in programa sa educationald discipline i activitati care cultiva
responsabilitatea fatd de mediul inconjurétor. Prin module precum Educatie antreprenoriald,
Protectia consumatorului si mediului, Comunicare profesionala, elevii sunt incurajati sa adopte
practici sustenabile si sa dezvolte o atitudine proactlva in conservarea resurselor naturale
FACTORI LEGISLATIVI (JURIDICI) - T e ik T B

e Reglementarea printr-o serie de acte legislative memte sd asigure cahtatea procesului
de 1nvatamant si protectia drepturilor elevilor (Legea Educatiei Nationale (LEN), Regulamentul de
Organizare si Functionare a Unitatilor de invitimant Preuniversitar (ROFUIP) si diverse norme
privind calitatea in educatie si perfectionarea cadrelor didactice)

e Accesibilitatea procesului de invétare si dezvoltarea competentelor necesare intr-o

economie globahzata
FACTORI ADMINISTRATIVI

o Finantare din partea consiliilor locale, ceea ce contribuie la sustinerea infrastructurii
educationale si implementarea unor programe moderne de invatare;

o Parteneriat activ cu organele administrative, colaborand constant pentru derularea de
proiecte comune care sprijind atit dezvoltarea educatiei, cat §i integrarea elevilor in
mediul economic local. Prin astfel de initiative, scoala Isi consolideazd rolul in
comunitate si contribuie la formarea unei generatii bine pregitite pentru cerintele pietei

muncii.
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2.2. Analiza mediului intern si analiza SWOT

2.2.1.Predare-invitare
Cadrele didactice folosesc o gami variatd de strategii de predare - invatare pentru a raspunde

stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecdrui elev.

fn anul scolar 2024 — 2025, cadrele didactice si-au desfasurat activitatea la nivelul ariilor
curriculare, in spiritual didacticii moderne. Primul pas l-a constituit momentul documentare —
proiectare: aprofundarea programelor scolare/ curriculum, personalizarea acestora, alegerea
manualelor alternative, intocmirea planificarilor calendaristice si proiectarea secventiald a unitafilor
de invatare. Fiecare profesor a acordat o atentie deosebitd pregatirii fiecarei lectii, esentializand §i
sistematizand elementele de continut, modalitiile de evaluare, in functie de particularitatile
individuale ale acestora. S-a insistat permanent pentru corectitudinea §i exactitatea informatiilor
transmise elevilor, avand in vedere, in principal, caracterul formativ al actului de invatare. Activitatea
didactici s-a desfasurat conform planului managerial intocmit la inceputul anului scolar si s-a axat pe
cele trei componente ale activititii didactice: componenta conceptuald, componenta actionald si
componenta evaluativi. Pregatirea practici a elevilor s-a desfasurat in conformitate cu planurile cadru,
standardele de pregatire profesionald §i curriculum-ul valabil. Pentru aceasta s-a intocmit, la inceputul
anului scolar, atit graficul de instruire practica curenta, cat si graficul pentru stagiile de pregatire
practica (comasats). Cadrele didactice ale scolii, ca manageri ai activitatii didactice, urmaresc ca
intreaga activitate si se Incadreze in cerinfele impuse invatamantului in etapa actuald, stabilind
obiective clare, in concordanti cu cele din planul managerial al scolii. Aceasta presupune proiectarea
tuturor activitatilor didactice si stabilirea unor strategii de instruire care si ducd la realizarea
obiectivelor propuse, avand ca punct de plecare nivelul real de cunostine al elevilor. Reusita
procesului de predare - invétare este asiguratd prin: formarea continui a cadrelor didactice, utilizarea
invatarii centrate pe elev, includerea elevilor cu nevoi speciale, implementarea unui program de sprijin
in invatare, infiintarea de ateliere de lucru pe arii curriculare, implicarea in proiecte care si faciliteze
tranzitia de la scoald la viata activd pe piata muncii.
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2.2.2.Baza materiali si resurse didactice

Colegiul Economic ,, Francesco Saverio Nitti” Timisoara este o unitate de invatamant cu
personalitate juridicd, care dispune de patru corpuri de cladire, ce fac parte din patrimoniul Primdriei
si sunt administrate de cétre scoala noastra.

Utilititi
Scoala este racordat la retelele oragului pentru apa calda, api rece, termoficare, canal, gaze,
retea telefonica si internet.

Dotare materiald

Scoala are in folosinta 4 corpuri de cladiri: A (1334 m*), B (1224 m?), C (internat si canting,
3330 m?) si D (990 m?). In aceste cladiri sunt 23 de sili de clasa, 1 laborator de informatica, 2
SmartLab-uri, 1 sald de sport, baza de practicd, cantini si internat de fete (80 locuri, 3 camere de
oaspeti), dupa cum urmeaza:

- fn corpul A sunt 9 sili de clasd dotate cu videoproiectoare, sala profesorald (dotatd cu
mobilier, calculatoare, aer conditionat, table), secretariatul, punct de informare si
multiplicare pentru cadrele didactice, cabinet director si director adjunct, cabinetul
Consiliul Scolar al Elevilor cu statia radio, cabinetul C.E.A.C. si grupuri sanitare,
supraveghere video.

- in corpul B sunt 6 sili de clas3, 1 sal de sport, 1 SmartLab, grupuri sanitare, supraveghere
video, videoproiectoare.

- 1In corpul C sunt 6 sili de curs, 2 laboratoare de informaticd, 1 SmartLab, cabinet
informatician, cabinet/birouri administrative, alte cabinete pentru comisiile
metodice, bibliotecd cu sali de lecturd, cabinetul medical, casute ale proiectelor europene,
cabinetul consilierului psihopedagogic al scolii, grupuri sanitare. Tot aici se afla cantina
scolii (100 locuri) si internatul de fete (80 locuri).

- n corpul D se afli 2 sili de clasa i baza de practica pentru domeniul Alimentatie.

Toate salile de clasi sunt dotate cu table albe, 15 table SMART si 16 videoproiectoare in sali
de clasa. Totodat, salile de clasa sunt dotate cu camere de supraveghere folosite pentru organizarea
examenelor si competitiilor scolare.

In cadrul scolii sunt 10 grupuri sanitare, repartizate astfel: 3 in corpul A, 2 in corpul B, 5 in
corpul C, iar accesul In scoald este securizat prin personal angajat al scolii.

Scoala este supravegheatd permanent intern i extern cu sisteme video (camere de filmat).

Pentru anul scolar 2024-2025 situatia manualelor scolare este urmatoarea:

e laclasele IX - XII manualele sunt gratuite si au fost onorate comenzile pentru toti elevil.

e LABORATOARE

- laboratorul de gastronomie (corp D) este dotat cu: mobilier specific, utilaje termice si frigorifice,
utilaje de prelucrare primard a materiilor prime, ustensile de lucru, vase, material specific activitafilor
gastronomice, utilaje necesare activitétii de servire, ustensile de lucru, obiecte de inventar si materiale;
- laboratorul de informatica (corp C) este dotat cu 24 calculatoare, mobilier, videoproiector, table
SMART, system audio-video, multifunctionala;

- cele 2 SmartLab-uri (1 in corp B si 1 in corp C) sunt dotate cu: 2 table interactive, 2 suporturi pentru
display interactiv, 2 imprimante 3D, 2 roboti cu braf multifunctional, 2 kituri robotice, 2 creioane 3D,
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32 ochelari de realitate virtuald, 2 camere de conferint3, 2 sisteme de sunet, 2 camere de documente,
62 calculatoare All-in-one PC, 2 plici de capturd conectare tabld cu PC-uri, 2 microfoane wireless
pentru conferinte, 2 softver pentru software-ul de contabilitate, cu instalare si 2 de configurare
Software continut

Educational. 2 licente educationale, set mobilier ergonomic pentru spatiu de lucru STEAM (STIAM)
(62 posturi delucru formate din mese si scaune mobile,colaborative), dulapuri, 2 dispozitive totem
integrate pentru imprimanta 3D si pentru alimentare module robotice.

- laboratorul de biologie (sala 9A, corp A) este dotat cu : mobilier, mulaje, plange, atlase.

e CABINETE
- cabinet de informatici (corp C) dotat cu calculatoare, mobilier, laptopuri, multifunctionale si ploter;

- cabinetul Tehnologii (corp C) este dotat cu: mobilier, suport de curs, calculatoare, imprimanta si
material didactic aferent;

- cabinet Instruire practici (corp C) dotat cu calculatoare, mobilier, laptopuri, multifunctionale si
ploter;

- cabinetul de consiliere psihologici si orientare scolari (corp C) este dotat cu: mobilier, calculator,
aparaturd audio, Tv;

- cabinetul de limbi striine (corp C) este dotat cu: mobilier, calculator, rafturi pentru carti, video,
TV;

- cabinetul de discipline socio-umane (corp C) este dotat cu: mobilier, harti, suport de curs;

- cabinetul de matematica (corp C) este dotat cu: mobilier, calculator, support de curs, carti, planse.
- cabinetul medical (corp C) este dotat cu: mobilier, calculator, fiind reamenajat dupd ultimele norme

impuse;

o ATELIERE
- atelierul de intretinere este dotat cu: compresor, aparat de tuns iarba, scule si utilaje de gradinarit
si intretinere, de diferite tipuri;
- spalatoria este dotatd cu: magini de spalat, aparate de cilcat, cuve inox de spilare, rafturi pentru
pastrarea rufelor;
- parcul auto este dotat cu: un autoturism Dacia Loggi (7 locuri);
- buciitiria este dotatd cu : mobilier specific, cuptor cu plita, hotd, masina de spalat vase, roboti de
bucitirie, feliator, frigidere, combina frigorifica, rafturi, dulapuri, vesela, tacdmuri, ustensile de
bucitirie si materiale consumabile;
- sala de mese: are o capacitate de 80 de locuri, mese, scaune, fete de masd, televizor, aparate de aer
conditionat;
- internatul: mobilier modern, lenjerie, saltele, mochetd, parchet, paturi, geamuri termopan, tdmplarie

noud (usi).

e SALA DE SPORT SI TERENUL DE SPORT
In cadrul scolii noastre, orele de educatie fizica se desfasoara pe terenul de sport, iar In perioada rece
a anului, intr-o micd sali amenajatd la demisolul corpului B. S-au facut anual demersuri pentru
obtinerea aprobirii construirii unei salii de sport, intrucat in scoald existd echipe sportive de elevi care
au obtinut rezultate foarte bune in intrecerile si competitiile sportive locale, judetene, nationale.
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Scoala are amenajat un teren de sport neacoperit (1300 m?) cu pavimentul din ciment , nemarcat
momentan, la acesta efectudndu-se lucrdri de reamenajare, marcare. Aici se desfagoara orele de sport.
Terenul este imprejmuit si este destinat jocurilor sportive: fotbal, baschet, handbal.

e BIROURI /CABINETE ADMINISTRATIVE
fn cadrul scolii functionezi birourile aferente secretariatului si serviciului financiar-contabil, al
administratorului de patrimoniu, informaticianului, pedagogului, a supraveghetorului de noapte,
precum si casieria, birouri mobilate si echipate corespunzator activitatilor derulate.

2.2.3. Scolarizare si promovabilitate elevi
fn anul scolar 2024-2025, cifra de scolarizare in unitatea noastra de invatimant se prezintd

astfel:

v el Nr. elevi “Nr. elevi ~Nr. elevi
Claaw ' Speelaﬁzam inscrisi ramasi promovati
IXA Economic 25
IXB Economic 25
IXC Economic 25
IXD Economic 24
IXE Economic 24
IXF Turism si alimentatie 25
IXG Turism si alimentatie 25
IXH Turism si alimentatie 25
IXI Turism si alimentatie 26
XA Economic 30
XB Economic 29
XC Economic 26
XD Economic 30
XE Economic 26
XF | Turism 24 ]
XG Turism 25
XH Alimentatie 26
X1 Alimentatie 26 )
Bucatar
Xip Ospatar (chelner), vanzitor in 22
unititi de alimentatie
- ' Tehnician in activitati - |
economice
XIB Tehniciaim in activitafi 7
economice
X1 C Tehnicia.m in activititi 25
economice
XID Tehnicia'ln in activitati 24
economice
XIE Tehnicie.tn in activitati 30
economice
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XIF Tehnician in turism 25
XIG Organizator banqueting 27
XIH Tehnician in gastronomie 17
Bucatar
XI Aip | Ospatar (chelner), vanzator in 18
unititi de alimentatie
XIBip | Comerciant-vanzitor 9
XIIA Tehnicia.m in activitafi 20
economice
XIIB TehniciE}n in activitati 3
economice
XL C Tehnicia}n in activitati 24
economice
XIID Tehnicie.m in activitati 25
economice
XIIE Tehnician in turism 20
XIIF Organizator banqueting 23
XII G | Tehnician in gastronomie 25
XI1I seral | Organizator banqueting 14
X111 seral | Organizator banqueting 17
TOTAL 9209

astfel:

PROMOVABILITATE BACALAUREAT 2024

1. Sesiunea iulie 2024

Rezultatele elevilor din unitatea noastri scolari in anul scolar precedent, 2023-2024 se prezinta

Nr. . . Nr. elevi Promovabilitate Promovabilitate
. Nr.elevi Nr. Nr.elevi . . -
elevi . . . . respingi | raportatila numirulde | raportatila numirul
r .. | neprezentati | elevi prezenti promovati N .. .
inscrisi inscrisi de prezenti
Promotia | 210 2 208 203 5 96,66% 97,60%
curenta
Promotii 10 2 8 2 6 20% 25%
anterioare
Total 220 4 216 | 205 11 93,18% 94,90%
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Nr. .
" Nr.elevi Nr. Nr.elevi ,
elevi . elevi . Promovati
- . . neprezentati ) promovati
inscrisi prezenti
Medii | Medii | Medii Medii ..
A = - - Medii
intre | intre intre intre de 10
6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 9-9.99
Promotia 210 2 208 203 21 50 101 20
curentd
Promotii 2 8 2 0 0 0
anterioar
e
Total 220 4 216 205 23 50 101 31
2. Sesiunea august 2024
Nr. Promovabilitate | Promovabilitate
Nr. . Nr. . . 9 .
elevi Nr.elevi elevi Nr.elevi elevi raportati la raportati la
... | neprezentati . | promovati | respinsi numéirul de numérul de
inscrisi prezenti . ' .
inscris [ prezenti
Promotia 4 1 3 1 2 25% 33,33%
curentd
Promotii 3 1 2 1 1 33,33% 50%
anterioare
Total 7 2 5 2 3 28.57% 40%

3. Rezultatele examenului de bacalaureat 2024 in urma celor doua sesiuni

. Nrglevi . Nr. . Nr. elevi Promovabl]ltate Promovabilitate
Nr. elevi | neprezentati . Nr.elevi . . raportati la 9
- . . . . elevi . | respinsi N raportati la numérul
Inscrisi la nici una . | promovati numérul de .
. i prezenti N R de prezenti
dintre sesiuni inscrisi
Promotia 210 1 209 204 5 97,14% 97,60%
curenta
Promotii 10 2 8 3 5 30% 37,5%
anterioare
Total 220 3 217 207 11 94,90% 95,39%
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Promovabilitatea la examenul de bacalaureat

100 .

90 A
80 :
o S
60
50
20
30
20
10

20132014 2015 2016 2017 2018|2019 2020 2021 2022|2023/2024

STATISTICA REZULTATE A ] T
e 2033 672179217945 81138558 82,58 947 93 | 96 965 9888 976

PROMOVABILITATE Examen de competenta profesionala NIVEL 4, sesiunea 2024

Au obtinut certificatul care atest calificare profesionali, 201 elevi, dupd cum urmeaza:

Calificarea profesionali Tehnician in activititi economice: 119 elevi
Calificarea profesionald Tehnician in turism: 30 elevi

Calificarea profesionald Organizator banqueting: 30 elevi
Calificarea profesionali Tehnician in gastronomie: 22 elevi

Medule dez_tdmltere mmgne in cadrul scolii in sesiunea 2024:

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
m 2020
2021
m 2022
m 2023
2024

Specializare Tulie 2022 Tulie 2023 | Tulie 2024
Economic 8.15 8.15 7,80 ]
Turism si alimentatie 7.88 7.80 | 7,40 ]

BURSE ACORDATE ELEVILOR

BURSE DE PERFORMANTA: 5
BURSE DE MERIT : 292
BURSE SOCIALE : 163
TOTAL: 460
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Disciplina elevilor poate fi analizati atét prin notele la purtare, dar si prin situatiile discutate in cadrul

Comisiei de disciplind si Consiliul profesoral.
In ceea ce priveste notele la purtare situatia se prezintd in modul urmator:

CLASA MEDII LA PURTARE MEDII LA
INTRE PURTARE
7-10 SUB 7
IX : 219 1
X ' 197 2
X1 161 0
X1 209 1
seral
profesionala
-TOTAL: -+

2.2.4.Calificiiri oferite de citre scoala si Curriculum

Calificarile, Standardele de Pregitire Profesionald si Curriculum-ul prevazute in noul Sistem
Roméan National al Calificirilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice in colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din tara, raspund
nevoilor actuale de a furniza sectoarelor economice fortd de munca pregatitd, eficientd, ugor de format
si flexibild, potrivit schimbdrilor de pe piata muncii. in scoala noastri tinerii sunt pregitifi prin

urmitoarele forme de invatimant:

» LICEU: Filieri TEHNOLOGICA, profil SERVICII, forma de invitimant ZI
- calificarile:
o Tehnician in activitdti economice
o Tehnician in turism
o Organizator banqueting
o Tehnician in gastronomie

= LICEU: Filieri TEHNOLOGICA, profil SERVICII, forma de invatimant SERAL

- calificarea:
o Organizator banqueting

» iNVATAMANT PROFESIONAL: Filiera TEHNOLOGICA, profil SERVICII
- calificarile:
o Bucdtar
o Ospatar (chelner), vanzdtor in unitdfi c{é qli;wﬂm;fe
o Comerciant-vanzdator

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor
de viatd prin care trece elevul pe parcursului sdu scolar. Curriculum-ul reprezinti ansamblul

43



documentelor de tip reglator in cadrul cdrora se consemneaza datele esentiale privind procesele
educative si experientele de invatare pe care scoala le oferd elevului.

documentele
de politica
educationald

-

Standardelede finalitatile pe
Pregatire niveluri de
Profesionala scolaritate
Curriculum
instrumente
de evaluare planul - cadru
Y
S ol L S
programele
scolare

Dovezile scrise ale realizirii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele gcolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condicd de prezenta, procese — verbale, precum si in
urmitoarele dou instrumente de lucru complexe:

»  Mapa profesorului
»  Mapa elevului .

Alegerea disciplinelor C.D.L. la nivel local s-a bazat pe armonizarea dintre particularitatile
personalititii elevului, aptitudinile si interesele sale personale (exprimate prin opfiunea pentru o
anumita disciplind) si diversificarea continua a domeniilor cunoasterii. Ele permit aprofundarea
pregitirii de specialitate, asigurénd la finalul ciclului liceal, atat posibilitatea continuarii studiilor, cét
si integrarea pe piaja muncii. Acestea au fost intocmite in colaborare cu partenerii de practica cu care
scoala are incheiate contracte de parteneriat.

Mai jos sunt prezentate denumirile C.D.L.—urilor aprobate a fi studiate in unitatea noastrad

scolara in anul scolar 2025-2026:

Clasa Specializarea Denumirea CDL-ului

a IX-a Economic Activititi si operatiuni in comert

0 IX-a Turism si Activititi si operatiuni specifice unititilor de
alimentatie alimentatie publica si turism

a X-a Economic Tehnici comerciale

a X-a Turism Activititi si operatiuni in unitati hoteliere
Alimentatie

a X-a (Tehnician in Specificul activitatilor de alimentatie
gastronomie)
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Alimentatie
a X-a | (Organizator Gastronomie sustenabila
banqueting)
Tehnician in . .
a Xl-a . ey ) Documente financiar-contabile
activitatl economice
a Xl-a Tehnician in turism | Potentialul turistic al judetului Timis
Organizator .. . )
a XI-a 8 . Tehnici de servire a consumatorilor
banqueting
Tehnician in . .
a XI-a . Gastronomie sustenabila
gastronomie _
Bucatar | Bucataria traditionald romaneasca
. Ospitar (chelner),
a Xl-aip Apv (A .V). .. . . .
vanzitor in unititi | Tehnici de servire a preparatelor si bauturilor
de alimentatie
Tehnician in TN . .
a XIl-a el ) Fiscalitate in mediul de afaceri
activitatl economice
a XIl-a Tehnician in turism | Potentialul turistic al municipiului Timisoara
Organizator . . .
a XIl-a 8 . Organizare de evenimente speciale
banqueting
Tehnician in . o .
a Xll-a . Bucitaria traditionald in Banat
gastronomie
Organizator . . .
a XIII-a seral 5 . Organizare de evenimente speciale
banqueting

Se va urmiri in permanenti evolutia pietei muncii, precum si interesul manifestat de cétre elevi

fati de anumite domenii de activitate.
Scoala isi adapteazi oferta educationald cu scopul de a rispunde adecvat acestor tendinte,

folosind baza materiala existenta.
2.2.5. Consiliere si orientare scolari in cariera

in scoala noastra consilierea si orientarea scolard in carierd a elevilor este realizata la orele de
dirigentie/consiliere si la cabinetul de consiliere psihopedagogica.

Profesorii diriginti 1isi proiecteaza activitatea de consiliere la inceputul fiecdrui an
scolar/semestru.

Totodatd, proiectele europene de tip PEO care s-au derulat si care au implicat si elevi ai scolii
au vizat si componenta orientare si consiliere: Skills for Jobs, Comperform, Comper, Proinovatie prin
firma de exercitiu, Primii pagi in carierd prin firma de exercitiu, Erasmus-+.

Rol important in consilierea si orientarea scolard au parintii/tutorii si comunitatea.

Obiective proiectate:

Elaborarea si respectarea unui grafic de consiliere

fmbogatirea bibliotecii cu titluri specifice si baterii de chestionare de orientare
Aplicarea de teste, evaluari cu specific de consiliere

Completarea bazei materiale specifice ariei curriculare

B
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5. Derularea unor noi proiecte educationale in aria curriculard Consiliere si Orientare pe
nivele sau pe specializiri similare, care si se adreseze tuturor elevilor scolii.

. in anul scolar 2025-2025, profesorii diriginti au urmdrit ca, prin activitatea desfdsuratd, sa
materializeze trasiturile si principiile consilierii gcolare, vizute ca un proces de dezvoltare si prevenire,
prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii §i colegii.
. Instruirea prof. diriginti cu privire la organizarea activitatilor educative scolare si extragcolare,
intocmirea documentelor, realizarea fisei psihopedagogice a elevilor si a altor documente necesare
dirigintelui.
. La orele de consiliere §i orientare s-au respectat planificarile calendaristice, iar temele
dezbitute au respectat Programele de Consiliere si Orientare si particularitatile elevilor.
. Utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se poatd
exprima, si fie ascultat si indrumat eficient
. S-au desfisurat sedintele cu parintii, pe clase, dupd un program stabilit, in care s-au prelucrat
regulamentele scolare (ROFUIP), la inceputul anului scolar.
. S-au semnat contractele de parteneriat cu parintii si diferite institutii.

2.2.6. Resurse fizice si umane
Structura resurselor umane este foarte eterogena:
» personal didactic;
» didactic auxiliar;
» nedidactic.
Liceul functioneaza in prezent cu 38 clase de elevi si doup forme de invitimant, zi si seral.
Activitatea scolii este coordonata de 2 directori (director si director adjunct).
Unitatea are un numdr de 74 cadre didactice dintre care titulare, dintre care unii sunt metodisti,
3 inspectori, precum si participanti la elaborarea subiectelor examenelor nationale, autori de
manuale/auxiliare curriculare, autori culegeri. Se remarcd in mod special participarea cadrelor
didactice la cursuri de perfectionare si formare, masterate, cursuri postuniversitare, doctorate.
Personalul didactic auxiliar si nedidactic este format dintr-un numér de 23 persoane.
Rata migcirii personalului este foarte scizutd. Doar cu ocazia pensiondrii cadrelor didactice,
acestea sunt inlocuite, cu altele noi. Exista o fluctuatie mica si la nivelul cadrelor didactice suplinitoare,
datorita repartitiilor computerizate dupd sustinerea examenului unic de suplinire/titularizare.

Situatia cadrelor didactice in anul scolar 2023-2024

Total | Din care, ocupate cu personal care are gradul: ‘
posturi/ = = 3
Definitivat | 1I I | Doctor in | Debutant | Necalificat |
catedre Ny
| stiinte |
Profesori | 74 16 5 36 5 _ 8 1

Personal didactic auxiliar: 10

Personal nedidactic: 13
Aceasti structura reflect perfectionarea cadrelor didactice si este o garantie ca se face o munca

serioasi si de inalta tinuta.

Un numir de 17 profesori fac parte din Corpul National de Experti in Managementul
Educational si numar de 5 profesori fac parte din Corpul Profesorilor Mentori de Stagiaturd.
Deasemenea, existi in scoali un expert ARACIP si un formator ARACIP.
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2.2.7. Relatia si colaborarea scolii cu comunitatea
Elevii, parintii si comunitatea au un cuvant de spus in proiectarea CDL.
Existents consiliile consultative ale elevilor, consiliul clasei si comitetele de parinti.
Sunt prezenti in cadrul C.E.A.C. si in cadrul Consiliului de administratie reprezentanti ai
elevilor, parintilor, comunitétii si a mediului de afaceri.

Colaboriri si parteneriate ale scolii cu agentii economici si alte institutii de Invitimant

Scoala este partenerd a Camerei de Comert, Industrie si Afacen Timigoara;

Scoala noastra are contracte de colaborare cu peste 100 de agentl economici locali, printre care:
Auchan, Megalmage, SC Rewe Coompany- Penny, Almira Trade, DM — Drogherie Market,
Recreation, S.C. Duo Group S.R.L., R.B.N. Company — Grill Sarbesc, Bio Box — Salad Box,
Dona Ana, Hotel Restaurant Del Corso, Balkan Bistro, Casa del Sole, Home Made- restaurant,
Pizzeria Cartier, Ibis Hotel, Agentie turism -Ultramarin, Alfa Star.

Scoala a dezvoltat si mentinut parteneriate cu institutii de invitamant locale si din tara:
Universitatea de Vest Timisoara, Politehnica Timisoara, Universitatea de Stiinfe Agricole i
Medicind Veterinard a Banatului ”Regele Mihai I al Romdniei” din Timisoara, peste 40 de

scoli din tara si strdinatate.

Colaboriiri si parteneriate internationale

Instituto Tehnico Commerciale “F.S.Nitti” Potenza-Italia;

INSTITUTO STATALE D'ISTRUZIONE SUPERIORE PROFESIONALE PERI SERVIZI St.
M. Branca PESARO lItalia;

Instituto Profesionale Di Stato Per i Servizi Alberghieri e Della Ristorazione Potenza — Italia;
Austrian Centre For Training Firms Wien;

VIRTUAL ENTERPRISES INTERNATIONAL - NEW YORK;

Scoala Comerciald ,,Bay Zoltan” Gyula;

Hohere Lehransthalten fur Wirtschaft und Tourismus NeusiEd] am See-Austria;
POLJOPRIVREDNA SKOLA VRSAC;

LYCEE VALREAS FRANCE;

LYCEE ECONOMIQUE TOULOUSE — LAUTREC ALBI FRANCE;

SCOALA ECONOMICA KIKINDA, Serbia;

Kathe Kollowitz Schule Marburg.

"LISTA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE / PROTOCOALE DE COLABORARE /
CONTRACTE DE COLABORARE CU ALTE UNITATI DE iNVATAMANT DIN T ARA Sl

STRAINATATE

Nivel regional

Contmct de parteneriat cu Liceul tehnologic UCECOM ”Spiru Haret”, Timisoara, proiecte
Contract de partenerzat cu Colegiul Tehnic Valeriu Braniste, Lugoj, proiecte educationale si
activitati instructiv-educative;
Asociatia MAXWELL- Romdnia;
Conventie colaborare cu Universitatea de Stiinfe Agricole §i Medicind Veterinard a Banatului
”Regele Mihai I al Romdniei” din Timisoara, privind organizarea si desfisurarea stagiilor de
practicd pedagogicd,
Contract de parteneriat cu Liceul Teoretic ,, Grigore Moisil”, Timigoara, proiecte educationale
(activitdti instructiv-educative, de voluntariat §i umanitare);
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Protocol de parteneriat educational cu Scoala Gimnaziald nr. 13, Timisoara, activitatea
,, Cunoasterea interpersonald’;

Acord de parteneriat pentru educatie cu Scoala Gimnaziald nr. 2, Lugoj, Concursul nationl
, Feeria iernii”;

Contract de parteneriat cu Liceul Teoretic ,, Grigore Moisil”, Timisoara, proiecte educationale
(activitdfi instructiv-educative, de voluntariat §i umanitare);

Acord de parteneriat cu Liceul Tehnologic Transporturi Auto, Timisoara, ., Educatia culturld
a copiilor §i tinerilor, prin proiecte”;

Acord de parteneriat educational cu Colegiul Tehnic Electrotimis, Timisoara, concurs scolar
,, Istoria intre mit si realitate”;

Protocol de parteneriat educational cu Scoala Gimnaziald nr. 13, Timisoara, activitatea

,, Cunoasterea interpersonala’;

Acord de parteneriat cu Liceul I.C.Brdtianu si Colegiul Tehnic H.C oanda Timisoara, Proiectul
judetean ,, Valorile si provocdrile profesiei contabile”’;

Contract de parteneriat cu Liceul Tehnic Energetic , Regele F erdinand 1”, Timisoara,
proiectul ,, Antreprenoriatul — cheia succesului”,;

Liceul de industrie Alimentard, Arad;

Parteneriat educational- Liceul Teoretic ,, W. Shakspeare” Timisoara;

Parteneriat educational- Liceul Tehnologic de chimie- Azur, Timisoara.

Nivel national

Proiect / parteneriat educational — K.P.M. G. Romdnia,

Protocol de colaborare cu Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca, Facultatea de Constructii,
Scoala de vard, Saptamdna Altfel;

Protocol de colaborare cu Scoala de Pregdtire a Agentilor de Politie de Frontierd ,, Avram
Iancu”, Oradea, proiect educational ,, Si tu pofi fii polifist de frontierd”;

Acord de parteneriat cu Colegiul Tehnic ,, Miron Costin”, Roman, Concursul national

epistolar ,, Homo Faber”,

Contract de parteneriat cu Hemijsko-Medicinska skola Vrsac, Srbija, Schimburi de experientd,
activitdfi comune firmelor de exercitiu,

Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,, Avram Iancu”, Turda, Proiect ,, Magia

universului scolar”;
Contract de parteneriat cu Liceul Tt ehnologic “Joannes Kajoni”, Miercurea Ciuc, Proiect cu

activitdti specifice domeniului tehnologic.
Asociatia — Drumetii montane-Bucuresti.

j Nivel international W

Contract de parteneriat cu Hemijsko-Medicinska skola Vrsac, Srbija, Schimburi de experienfd,

activitdti comune firmelor de exercitiu;
Contract de parteneriat cu Hemijsko-Medicinska skola Vrsac, Srbija, Schimburi de experientd,

activitdti comune firmelor de exercitiu;
Kizanlikli Academy- Turcia.
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LISTA PARTENERIATELOR CU O.N.G.-URI, ASOCIATIL, FURNIZORI DE EDUCATIE ‘

Nivel regional ‘

e Conventie colaborare cu Universitatea de Stiinje Agricole si Medicind Veterinard a Banatului
”Regele Mihai I al Romdniei” din Timisoara, privind organizarea si desflisurarea stagiilor de
practicd pedagogicd,

e Protocol de parteneriat cu Palatul copiilor din Timisoara, antrenarea elevilor in activitafi
extrascolare, schimb de experientd;

o Contract de parteneriat cu SC Atelierele  Culturale Timisoara SRL, cunostinfe legate de
activitatea unei televiziuni;

e Protocol de colaborare cu SC MedialmageFactory SRL, proiectul Caravana educationald
., Guerilla verde”;

o Contract de parteneriat — Cries- Centrul de resurse pentru initiative etice si solidare
Timisoara;

e Acord de parteneriat cu SC TRW Automotive Safety Systems SRL, ,,Sd educdm soferii de
mdine”;

e Contract de parteneriat cu SC Almira Trade SRL, formare profesionald a elevilor.

Nivel national

e Protocol de colaborare cu Scoala de Pregdtire a Agentilor de Polifie de Frontierd , Avram
lancu” Oradea, proiect educational ,,Si tu poti fii polifist de frontierd s

e Acord de parteneriat cu Grupul Educativa, proiectul Edmundo;

e Protocol de colaborare cu Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca, Facultatea de Constructii,
Scoala de vard, Saptamdna Altfel;

e Acord de colaborare cu SC Euro Personal SRL lasi;

e Acord de parteneriat cu Grupul Educativa, proiectul Edmundo,

e Acord de parteneriat cu Asociatia culturald ,, Macondo”, programul de cooperare elvefiano-
romdn, proiectul ,, Films for teens 7

e Asociatia GO - AHEAD, Bucuresti;

e Fundafia pentru dezvoltarea Romdniei — ,, Dan Voiculescu”,

o Fundatia — Salvati Copiii ! Timisoara;

o Acord de parteneriat cu Grupul Educativa, proiectul Edmundo si RI UF.

LISTA PARTENERIATELOR CU INSTITUTIILE STATULUI

| Nivel local
e Protocol de colaborare cu Inspectoratul de Politie Timisoara, proiect ,, Centre de informare §i
consiliere scolard”;
e Contract de parteneriat cu Teatrul pentru Copii si Tineret ., Merlin” Timisoara, promovarea
actului artistic, prezentarea de spectacole, activitati comune,
e Contract de parteneriat cu Fundatia Estera, programul ., Educatie privind valoare viefii —
Abstinentd=Libertate”;
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Protocol de colaborare cu Sectia 3 Politie Urband Timisoara, Compartiment Proximitate —
implementarea in randul elevilor a conceptului ,, proximitate s

Acord de parteneriat cu Casa Corpului Didactic Timis ., Bune practici din activitatea
Consiliului elevilor/ Consiliului local al tinerilor”;

Protocol de colaborare cu Biblioteca Centrald Universitard ,, Eugen Todoran” Timisoara,

studiu fond de carte si publicatii.

‘ Nivel judetean

Protocol de colaborare cu Biblioteca Centrald Universitard ,, Eugen Todoran” Timisoara,
studiu fond de carte si publicatii;

Protocol de colaborare cu Inspectoratul de Polifie Judetean Timis, proiect ,Centre de
informare i consiliere scolard”;

Contract de parteneriat cu Teatrul pentru Copii si Tineret ., Merlin” Timisoara, promovarea
actului artistic, prezentarea de spectacole, activitdli comune;

Proiect de prevenire a comportamentelor de risc ,, De la violentd la delincventd — este un pas!”,
inifiat de Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Timis in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Inspectoratul de Jandarmi Judetean Timis, Inspectoratul
de Politie Judetean Timis;

Acord de parteneriat cu Casa Corpului Didactic Timis ,, Bune practici din activitatea
Consiliului elevilor/ Consiliului local al tinerilor”;

Protocol de colaborare cu Biblioteca Centrald Universitard ,, Eugen Todoran™ Timisoara,
studiu fond de carte si publicatii.

Relatia cu parintii

existenta unei baze de date despre situatia familiala a fiecarui elev;

o contract educational incheiat incheiat intre Scoald si parinti;

o sedintele cu parintii (odatd pe semestru sau de céte ori este nevoie);

o informarea imediatd al parintilor in caz de absenteism, abateri de la Regulamentul de
Ordine Interioara al scolii, contraventii, alte cazuri;

o sustinerea activititilor extracurriculare a scolii de catre Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

o utilizarea catalogului scolar on line;

o lectorate cu parintii;

o un numir mare de parini participa la activitifile extracurriculare ale scolii;

o intalniri ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Relatia cu autoritatile si institutiile locale

Doi reprezentanti al Consiliului Local, un reprezentant al Primarului si trei reprezentanti ai

agentilor economici sunt membri in Consiliul de Administratie al scolii. Astfel, prezenta lor
intermediaza relatia cu autoritatile locale cunoscénd oferta scolii, obiectivele vizate de scoald, respectiv
problemele curente. in decursul anilor acestia au avut un rol pozitiv in planificarea dezvoltdrii
institutiei, in apérarea intereselor scolii la nivelul autoritétii locale. Pe 1angi fondurile curente aprobate
prin Bugetul local, scoala mai apeleazi si la alte surse de cofinantare. Spre exemplu, la Consiliului
Judetean Timis se aplicd pentru implementarea de proiecte aflate pe Agenda Culturala.

Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei Munca este partener al scolii in domeniul orientarii gi

consilierii profesionale a elevilor.
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Dintre relatiile cu institutiile locale se mai poate aminti relatia cu Primiria, Inspectoratul Scolar

Judetean Timis, Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor, Directia Generald de
Asistentd Sociald si Protectia Copilului Timis, Directia de Sznitate Publica, Directia Sanitar
Veterinard, Inspectoratul Judetean de Politie, Politia de Proximitate, Inspectoratul pentru Situatii de

Urgenta.

In cadrul scolii functioneaza un Infocentru pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul

scolar (5 scoli din Timigoara au un asemenea Infocentru).

2.2.8. Analiza SWOT
Analiza - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunititi) si

Threats (Amenintiri) - s-a realizat pe cele patru domenii functionale:

CURRICULUM;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE;
RESURSE UMANE;

COMUNICARE CU COMUNITATEA.

S-au utilizat ca surse de informare :

rezultatele la examene — concursuri scolare, bacalaureat, rezultatele la concursuri si activitati
extrascolare;

planul de activitate al unititii scolare;

situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din C.D.L.;

schemele orare ale liceului;

orarul si programul activitatilor extracurriculare;

proiectele disciplinelor din C.D.L.;

discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii de instruire practicd si partenerii
educationali, comunitatea;

Planul de actiune al scolii si R A.E.L

PUNCTE TARI ~ PUNCTE SLABE =
CURRICULUM
ofertd educationald atractivd, in concordantd e utilizare TIC in predare in proportie de
cu nevoile existente pe piata muncii; 10%;
proces  educational si de formare e utilizarea intr-o pondere ridicatd a
profesionala adaptativ si evolutiv, prin metodelor frontale de predare-invatare;

e pondere de doar aproximativ 40% al

calitatea si oportunitatea programelor de | elevilor care obtin medii generale la
instruire ; examenul de bacalaureat peste nota 8.00;
acces la programe educative diverse; e activititile extracurriculare care
promovabilitate  ridicatd (cu tendintd stimuleazi competitivitatea, creativitatea,

spiritul de echipd implica de regula

crescitoare) la examenul de bacalaureat; il !
aceeiasi elevi

cca. 85% dintre absolventii clasei a XII-a fsi
continud studiile in mediul universitar;
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aplicarea metodei ,.firma de exercifiu” in
toate clasele de a Xl-a, indiferent de
calificare si derularea acesteia in cadrul
centrului antreprenorial;

firme de exercitiu pe platforma ROCT;
certificarea competentelor profesionale —
nivel 4, filiera tehnologicé;

rezultate deosebite la concursuri
calendarul M.E.N.;

Scoald pilot in cadrul proiectului IFHT ,
CNDIPT MEN Intdlnirile franco-romdne pe
turism si alimentatie

solicitari din partea agentilor economici
pentru scoald profesionald (invatdmant dual);
obtinerea de distinctii: Titlu de excelentd,
Scoald Europeand, Premiu I Sectiunea
Promovabilitate 1a competitia Standarde
europene 1.8.J. Timis;

examene Cambridge First for Schools si
Advanced -sustinute in scoald;
centru de excelentd matematica-
tehnologice;

centru acreditat de testare ECDL;
scoald organizatoare a unor competitii cu
traditie la nivel judetean si regional;

scoald coordonatoare Consortiu practica
pedagogicd.

din

licce

RESURSE MATERIALE $I FINANCI

pozitionarea scolii in zona centrald;
accesibilitatea cu usurinta la mijloacele de
transport in comun;

baza materiald (spatii scolare, starea
cladirilor, nivelul de dotare, resurse
educationale) este situatd la nivelul
cerintelor standardelor de pregatire
profesionald si ocupationald specifice
specializarilor;

existenta unui Centru antreprenorial in
cadrul scolii;

laboratoare SmartLab — cu dotari de ultima
generatie si un cadru educational la
standardele cerute pentru derularea eficienta
a preddrii, Invatarii, evaludrii;

sili de clasd conectate la internet;

laboratoare si sili de clasd insuficiente — orar
pe doua schimburi ;

e inexistenta sélii de sport;
e fonduri limitate pentru reparatii si

retehnologizare, pentru achizifionarea
logisticii didactice;

lipsa soft-urilor educationale pentru
numeroase discipline;
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e spatii de recreere in aer liber ;

e posibilitatea de cazare in internatul scolii i
de acces la cantina scolii;

e realizarea unor investitii §i reparatii de
valoare: igienizarea corpului C de cladire,
dotarea cantinei scolii;

e sald de mese mobilata corespunzator
standardelor impuse;

e Cabinet medical;

e Cabinet — asistentd psihopedagogica;

e igienizare in mai multe sali din corpul de
cladire A si B, lucriri de reabilitare termica;

e Inexistenta datoriilor fatd de furnizori. ,

RESURSE UMAL
e existenta unui personal calificat in procent de | e existenta unor profesori care nu au acumulat
100%, cinci profesori cu titlu de doctor in cele 90 de credite profesionale transferabile
stiinte, un expert evaluator ARACIP, 17 in ultimii 5 ani de activitate.

profesori membri ai Corpului national de
experfi in managementul educational,
profesori metodisti, profesori mentori;

o personal cu deschidere la tot ceea ce este nou
legat de educatie i inva{amant,

e profesor consilier;

e personal medical — medic si asistent.

NICARE N CADRUL SISTEMULUI $I DE INTARIRE A LEGATURILOR CU

COMUNITATEA

¢ Scoala este partener in doud proiecte PEO : o Institutia de Invatamant se confruntd cu
care vizeaza aspecte precum imbunétatirea dificultiti semnificative in a motiva si a
pietei muncii, a antreprenoriatului si a | angaja pe deplin toti agentii economici
economiei sociale, precum si cresterea parteneri in procesul de pregatire practica
accesului la educatie. a elevilor.

e DProiectul desfisurat in  parteneriat cu Aceasta se traduce printr-o implicare inegald
KPMG Roménia SRL vizeaza ,,Adaptarea a companiilor gazdi, unele dintre ele putind
invatimantului profesional si tehnic la piata manifesta o lipsi de seriozitate sau implicare
muncii — stagii de practicd pentru elevi™”, activi in asigurarea unui cadru propice pentru
jar cel de al doilea proiect vizeazd dezvoltarea competentelor practice ale
,Formarea profesionald initialda pentru elevilor.
elevi de succes" 1in parteneriat cu O astfel de situatie poate compromite calitatea
Inspectoratul Scolar Judetean Timis. | stagiilor de practicd, transforméandu-le intr-o

e De curdnd in scoald au fost inaugurate 2 | formalitate i diminuand beneficiile
laboratoare  digitale inteligente, care educationale esentiale pentru dezvoltarea

profesionald a tinerilor.
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marcheazi un pas semnificativ spre

modernizarea si digitalizarea educatiei.

Aceste laboratoare echipate cu tehnologie de

ultimd generatie vor sustine procesul educational
pentru toate disciplinele de studiu, de la
informaticd, matematicd, stiinte, la discipline
economice.

e Din anul 2025 Colegiul Economic este
centru de testare pentru Examenele
Cambridge First for Schools si
Advanced.

e Partener Erasmus in proiectul “Student
Mobility at Stucom in Barcelona”

e Partener Erasmus Liceul La Calade
Marseille, Franta.

e Reconfirmare denumire COLEGIU 2023

o in fiecare scoala este partener la

organizarea  olimpiadelor  nationale
Tehnologii, Matematica Aplicata Adolf
Haimovici

e Partener in organizarea Competitiei
Business Plan

e Conform studiilor realizate de Centrul
Judetean de Resurse si  Asistentd
Educationald (CJRAE) in randul elevilor de
clasa a VIII-a, unitatea de invatdméant se
claseazi pe prima pozitie in randul liceelor
tehnologice din perspectiva optiunilor
elevilor privind continuarea studiilor

Este cruciald dezvoltarea unor mecanisme de
colaborare mai eficiente si de stimulare a
partenerilor, pentru a asigura ci pregitirea
practici devine o componentd solidd si
valoroasd a traseului educational.

OPORTUNITANITI

AMENINTARI |

o Corelarea nevoilor reale din invatdmant cu
programe de formare continud a
personalului  didactic prin diverse
programe locale, nationale si europene.

e Accesarea de fonduri europene pentru
dezvoltarea resurselor educationale

e Parteneriate cu agenti economici dornici de
a recruta si forma personal specializat din
randul elevilor

e Diverse parteneriate si colabordri cu licee
de prifil din scoala si strdinitate

e Participdri la evenimente cu caracter
educativ la nivel national si international.

Reducerea indicelui demografic din
ultima perioadd a dus si la diminuarea
populatiei scolare

Cresterea abandonului scolar determinat
de cresterea gradului de séricie.

Gradul de cresetere al migratiei populatiei
Concurenta in domeniile economic,
turism si alimentatie poate fi un motor
puternic pentru dezvoltarea academica.
Presiunea pietei obligd institutiile de
invitimant si se adapteze, sd inoveze i sd
ofere programe care pregitesc elevii
pentru realitdtile in schimbare ale acestor
industrii. [
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‘ o Efectuarea de stagii de practicd pe toate
' cele patru specializari
e Usurinta de accesare a informatiilor privind
‘ domeniul educational
e Contribuie la dezvoltarea turismului
orasului Timisoara prin actiuni de
voluntariat.

Lipsa de implicare si timp a périntilor este
un factor important care influenteaza
performanta scolara a elevilor

Lipsa resurselor financiare si a
infrastructurii la nivelul administratiei
locale poate afecta calitatea educatiei,
limitand investitiile in materiale didactice,
infrastructurd si formarea profesorilor.
Astfel, procesul de invitare risca s devind
deficitar, iar disparitatile dintre mediul
urban si rural se accentueaza.

Elevii din mediul rural care sunt nevoiti sa

faca naveta zilnic pot fi afectati negativ din
mai multe perspective: oboseala acumulata,
lipsa timpului pentru activitati
extracurriculare, accesul limitat la resurse
educationale si stresul asociat calatoriilor

lungi.

Concluzii, se impune:

1. Atragerea in continuare de elevi §i parteneri prin comunicarea permanentd a rezultatelor si

consolidarea imaginii positive a Colegiului.

2. Motivarea si incheierea de cat mai multe parteneriate solide, cu mediul economic cu scopul
dezvolta procesul de pregatire practica si de a implementa sisteme de feed-back pentr a putea

imbunatitii continuu parteneriatele.

3. Promovarea activi a ofertei educasionald, comunicarea rezultatelor si implementarea unor
programe de sprijin si mentorat pentru parinti si elevi, menite si scadd abandonul scolar.
4. Implicarea cadrelor didactice in cat mai multe programe de instruire modern de perfectionare.

Diversificarea ofertei educationale

hdl

6. Perfectionarea si crearea unui nucleu de cadre didactice care sa se specializeze pe scrierea de
proiecte cu finantare nerambursabila si proiecte educative pentru elevi si profesori.

2.3. Priorititi, Obiective si Tinte Strategice

Pornind de la o analizd aprofundati a contextului actual si a evaludrii noastre SWOT pe cele
patru domenii functionale si avand ca reper viziunea ambitioasd a Strategiei EUROPA 2020 pentru o
economie sociali de piatd inteligentd, durabila si incluzivé, ne propunem un scop clar: si ne asiguram
cid absolventii nostri dobindesc toate competentele esentiale pentru o integrare socio-
profesionali de succes, indiferent de nivel —local, judetean, regional sau national.

Pentru a transforma acest obiectiv major in realitate, am identificat si prioritizat o serie de
obiective si indicatori cheie la nivelul institutiei noastre de invatamant, menite si ne ghideze eforturile
si sa asigure relevanta si calitatea procesului educational.

Acest plan strategic detaliaza directiile prioritare ale institutiei noastre de invatdmant,
concentrandu-se pe alinierea cu cerintele pietei muncii si pe dezvoltarea durabild a comunitatii. Ne
propunem s pregatim viitorii profesionisti pentru un mediu dinamic, adaptabil si global.
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Axa strategica
(Prioritate)

-

Obiectiv central

Initiative cheie si indicatori de succes

1. Optimizarea
ofertei

Alinierea curriculumului la

- Cartografierea nevoilor: Identificarea constanta a
cerintelor de calificare din piata muncii pentru a actualiza
oferta educationala.

- Portofoliu flexibil: Mentinerea si dezvoltarea programelor
de studiu care rispund direct nevoilor regionale si
introducerea de specializiri noi, inclusiv prin invatamant

educationale .. . . . .
’ dinamica economicd si|jprofesional si dual.
feelztlr:nta on sociala regionala. - Atractivitate'si recru.tare: Implementarea de strategii
piat i moderne de orientare si consiliere vocationald pentru a
’ maximiza numdrul de elevi si a le sustine alegerile
informate.
- Echipa de prospectie: Dezvoltarea unei echipe interne de
experti in analiza pietei muncii i prognoze educationale.
- Acorduri Win-Win: Semnarea s§i extinderea
parteneriatelor cu companii relevante din toate sectoarele de
specializare.
- Mecanisme performante: Optimizarea proceselor de
) gestionare si dezvoltare a acestor parteneriate.
éonsoli darea Crearea (‘1e sinergii puter.nicc? - Mobilitat.e eu‘ropeanﬁz Proiectarea si impl?r'nentarea d‘e'
ccosisternului cu mediul de afaceri si|jprograme si proiecte (Erasmus+ etc.) care faciliteazd stagi
. . |reteaua educationald|ide practicd internationale, schimburi de experientd si
de parteneriate| . - il "8
strategice nationald/internationald. dezvoltarea competentelor euro.p?ne. ' .
- Leadership proactiv: Participarea activd in proiecte

europene si nationale, valorificdnd expertiza noastrd ca

partener.
- Impact maxim: Diseminarea eficientd a rezultatelor si

bunelor practici din proiectele derulate.

3. Dezvoltarea

Asigurarea unei pregitiri de

-_Programe de Upskilling/Reskilling: Acces constant la
programe de formare continud, adaptate la noile tendinte
tehnologice si metodologice.

continud a|\varf pentru corpul|- Pedagogie inovatoare: Implementarea metodelor
capitalului profesoral, in linie culmoderne de predare-invitare-evaluare de catre cel putin
uman  (cadre/competentele cerute de piata|80% dintre cadrele didactice.
didactice) muncii. - Experiente globale: Incurajarea si sustinerea participarii
cadrelor didactice la mobilititi internationale si schimburi:
B de bune practici. |
A Asigurarea  unei  baze|- Tehnologie la zi: Achizitionarea si actualizarea constantd
' . materiale de ultimdlla echipamentelor IT, software specializat si dotarea
Modernizarea ] . ] . ..
N frastructurii generatie, esenfiald pentru cabinetelor/laboratoarelor conform standardelor industriei.
i dotarilor dezvoltarea competentelor|- Facilititi sportive: Amenajarea si modernizarea completd
i practice. a salii si terenului de sport.
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- Mentenanti proactiva: Realizarea de reparatii sl
moderniziri curente pentru toate spatiile de invatimant si
auxiliare.

- Task Force dedicat: Crearea unui grup de lucru inter-

armonizarea  ofertei

\departamental responsabil  cu

sistem . . L ..
leducationale cu cerintele concrete ale pietel muncii.

5. Planificarea/Dezvoltarea unui

ofertei [planificarea

educationale

inteligentd  afpredictiv si reactiv pentru
strategicd
|

ofertei educationale.

- Baza de date absolventi: Construirea si actualizarea
anuali a unei baze de date detaliate privind parcursul
profesional al absolventilor, pentru a fundamenta deciziile
viitoare.

a

- Integrare socio-profesionali: Cresterea procentului de
absolventi din invitimantul tehnic integrati cu succes pe

Oferirea de servicil

. .|[piata muncii.
educationale de cea mail P

6. Excelenta in

societatii.

colectivul scolar.

- Standarde de predare-invitare: Imbunititirea continud

asigurarea T, )
e inalta calitate, care raspund e ien ~ .
calitatii . ) _ " |a calitatii proceselor de predare, invatare si evaluare.
. . asteptarilor si  nevoilor .. .- e s
educatiel - Educatie incluzivi: Integrarea eficientd s1 suportul

necesar pentru elevii cu nevoi educationale speciale in

PLANUL OPERATIONAL
2025-2026

3.1. Programe de dezvoltare propuse pe domenii functionale
Pentru perioada actuald si viitoare a Planului de Actiune al scolii (2025-2030), propunem o serie
de programe esentiale, structurate pe domenii, care vizeaz3 atingerea obiectivelor noastre strategice.

DOMENIUL CURRICULUM R RS Bk WA s
Prioritatea 1 - Opt1m1zarea ofertei educatlonale pentru relevanta in plata
Obiectiv specific : Alinierea curriculumului la dinamica economici si sociald regionald

| Context

ce pune presiune pe institutiile educationale.

[ Decalajul dintre Ofertii si Cerere pe piata muncii: Exista o cerere clari si semnificativd de personal

[ Declinul populatiei scolare: Un numdr tot mai mic de elevi se inscriu in sistemul de invatdmant, ceea

calificat in sectoarele turismului si alimentatiei publice, o nevoie care raméne, in mare parte,

neacoperita.

T Atractia redusii pentru invitimantul profesional si tehnic (IPT): Observam o tendinta a elevilor din
Judet de a se orienta preponderent citre liceele teoretice, rezultand un numar insuficient de absolventi de

PT in specializirile relevante pentru piata muncii locale, in ciuda cererii existente.
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Tinte :
0 Ofertii educationali adaptati: Alinierea exactd a ofertei scolii cu nevoile de calificare identificate pe
piata muncii.
' Calificiri relevante: Mentinerea in planul de scolarizare a specializdrilor cu cerere actuald si
' demonstrata pe piata regionala.
[0 Consolidarea profilului Liceal: Reorganizarea ofertei educationale pentru a prioritiza si extinde clasele
de liceu, consolidand statutul scolii ca institutie de invatimant liceal de referinta.
[1 Consiliere profesionala eficienti: Diversificarea metodelor de orientare si consiliere profesionald
pentru a atrage mai multi elevi.
0 Echipa de analizi piati: Crearea unei echipe dedicate de profesori pentru a analiza i anticipa nevoile
pietei muncii regionale.
Indicatori de performanti :

[ Capacitate educationala:
e Numirul minim de clase active: Asigurarea unui numar constant de cel putin 9 clase (indiferent

de nivel) in cadrul institutiei, reflecténd capacitatea operationala si de inscriere.
O Rata de insertie profesionala:
« Procentul de absolventi integrati socio-profesional: Atingerea si mentinerea unei rate de peste
95% a absolventilor care se integreaza pe piata muncii sau continud studiile, intr-un interval definit
(6-12 luni de la absolvire).
(0 Sistem de monitorizare a angajabilititii:
o Functionalitatea sistemului de monitorizare a insertiei absolventilor: Implementarea si

operarea unui sistem robust si periodic pentru urmirirea traseului profesional al absolventilor,
inclusiv colectarea de date relevante despre angajare, continuarea studiilor si feedback de la
angajatori.
I.VIas.un/ | Termen de reexes ! . Surse de |
Actiuni pentru | ) Responsabilitati Parteneri
. .. L finalizare | finantare
atingerea obiectivalui | B | :_ ’
0 Definirea si  lanuarie 2026 ' Consiliul de | ¢ 1.S.J. Timis Fonduri
implementarea | administratie e AJOFM bugetare,
specializirilor o Agenti extrabugetare
strategice: Ne asigurdm economici |
cé planul de | e CCIAT
scolarizare  include | e Consiliul
 calificari relevante si | Reprezentativ al
cerute pe piafa muncii : Parinilor
actuald si viitoare.
'O Formarea echipei ' Noiembrie 2025 : Consiliul de
| de prospectare a pietei administratie
muncii: Identificim si
pregétim cadre
didactice dedicate '

analizei continue a |
cerintelor pietei fortei |
de muncid, pentru a | |
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:anticipa tendintele §i'

nevoile de calificare.

0 Structurarea
rolurilor echipei de
analizi: Stabilim

responsabilititi clare
si mecanisme de lucru

pentru echipa
responsabild cu
observarea pietei
muncii.

O Colaborarea
strategica pentru
dezvoltarea

curriculari: Implicim
activ partenerii din
mediul economic §i
social in procesul de
selectie a noilor

| calificari si in
dezvoltarea/actualizar
ea curriculumului,
asigurand relevanta
continutului
educational.

0 Elaborarea planului
de scolarizare (Ex:
2026/2027): Finalizam
planul de scolarizare
pentru anul viitor,
bazat pe analizele pietei
muncii si pe consultdrile
cu partenerii, pentru a
asigura 0 ofertd
educationald optima.
'O Promovarea activi

la evenimente de
orientare
profesionala:
Participam la tirgurile
| educationale si

evenimentele de profil
| pentru a prezenta oferta

' Decembrie 2025

Decembrie
2025

" Aprilie-Mai
2026

Decembrie 2025 | Consiliul de

administratie

|

,l

| Consiliul de
administratie
Responsabil  aria

| curriculara

‘ Tehnologii

| Consiliul de

| administratie

' Consiliul profesoral

' Responsabili  arii
curriculare

' Director adjunct
Consilier educativ
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scolii si a atrage elevii

cétre specializérile
strategice.

= Organ_izarea de

evenimente

promotionale si de
stimulare a talentului:
Gazduim si promovam
competitii si
evenimente interne
(ex: "Ziua Portilor
Deschise', ''Business

Plan Challenge",
evenimente tematice)
pentru a creste

vizibilitatea scolii i a
valorifica  potentialul
elevilor.

O Parteneriat
proactiv. cu parintii
pentru succes scolar:
Dezvoltam si
implementdm
programe active de
implicare a parintilor
in prevenirea
abandonului scolar si
reducerea

absenteismului,

utilizind  instrumente
moderne precum
catalogul online

gratuit pentru 0
comunicare
transparenta si
permanenta.

Resurse necesare:

[] Resurse Materiale: Ne vom baza pe infrastructurii IT moderni (laptopuri performante, tablete,
echipamente de retea), dispozitive de printare multifunctionale, panouri interactive digitale (inlocuind
flipchart-urile clasice), acces la platforme de e-learning si resurse educationale digitale, licente
software relevante si consumabile moderne (markere pentru whiteboards, articole de biroticd). Este
esential si avem acces constant la legislatia actualizata in domeniu.

0 Resurse Financiare: Un buget estimat intre 3.000 - 50.000 RON, alocat pentru achizitii de
echipamente, formdri, evenimente de promovare §i dezvoltare curriculari. Se vor urmari fonduri bugetare,

Aprﬁe-Mai
2026

Permanent

Director

Director adjunct
Responsabil  aria
curricular
Tehnologii

' Consilierul
educativ, dirigintii
claselor

extrabugetare (sponsoriziri, proiecte) si finantiri europene.
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(] Resurse Umane: Personal didactic calificat si motivat, cu deschidere spre inovatie si adaptare la |
cerintele pietei muncii; personal administrativ dedicat sustinerii logistice; elevi (prin Consiliul Elevilor)
implicati activ in procesul de feedback si promovare; reprezentanti ai agentilor economici parteneri,
implicati in consultantd curriculari si stagii de practica; experti externi si invitati pentru evenimente §i

sesiuni de orientare.

' DOMENIUL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
 Prioritatea 2 : Consolidarea ec051stemulu1 de partenerlate strateg1ce _
Obiectiv specnfic: Crearea de sinergii puternice cu mediul de afaceri si reteaua educationald

nationald/internationala.

Context :
o Implicare redusi a medului economic in practicii: Existd o insuficientd implicare a agentilor

economici in procesul de instruire practica a elevilor nostri.
o Lipsa de interes a angajatorilor pentru investitii in formare: Un numar considerabil de
angajatori manifesta dezinteres in a investi direct in formarea profesionali a viitorilor angajati.
o Colaborare limitati in planificarea educationali: Implicarca angajatorilor in stabilirea
planului de scolarizare este, de asemenea, insuficients, ceea ce poate duce la un decalaj intre

oferta educatlonala si nevoile p1etel

“ge "

derulare de pr01ecte europene, care pot sprijini dezvoltarea partenenatelor si modernlzarea
procesului educational.

Tmte :
[0 Extinderea parteneriatelor sectoriale: Semnarea de noi acorduri de parteneriat cu agenti

economici pentru a acoperi toate domeniile de scolarizare, asigurand astfel baze solide pentru pregitirea

practica.

1 Eficientizarea colaboririi cu partenerii: Imbunititirea si optimizarea mecanismelor prin care

dezvoltam si gestiondm parteneriatele, pentru a maximiza beneficiile reciproce.

O Valorificarea fondurilor europene pentru mobilitate si practici: Implementarea activa de

prmecte europene care si faciliteze stagii de practicd la agenti economici externi §i si incurajeze

act1v1tat1 comune sau schimburi de experients, consolidand legatura dintre educatie si piata muncii.

' [ Dezvoltarea competentelor europene si profesionale: Asigurarea unei pregitiri care transforma

elevii in cetiteni europeni responsabili si profesionisti pregatiti pentru provocdrile pietei muncii
| globale.

' Indicatori de performanti :

O Acoperirea parteneriatelor:
o Numir de acorduri de colaborare active: Asigurarea unui minim de 50 de conventii/acorduri

de colaborare incheiate si active cu agenti economici, acoperind domeniile de scolarizare

relevante.
o Participarea la instruirea practici: 100% din numarul de elevi isi desfigoard instruirea

practici la agenti economici parteneri. |

0 Relevanta curriculumului: |
e Numiir de CDL-uri revizuite: Revizuirea si actualizarea Curriculum-urilor la Decizia Scolii

(CDL), reflectand nevoile si feedback-ul direct al partenerilor economici.
0 Impactul profesional al absolventilor:
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« Rata de angajare a absolventilor: Procentul de absolventi angajati in domeniu in termen de un |

an de la absolvire, ca indicator al succesului parteneriatelor in integrarea pe piata muncii.

O Atragerea fondurilor europene:

« Derulare proiecte: Finalizarea celor 2 proiecte PEO cu accent pe derularea stagiilor de practica,

in parteneriat cu ISJ Timis, respective KPMG Romania

« Beneficiari ai proiectelor europene: Numdrul total de elevi si/sau cadre didactice care
beneficiaza direct de activititile desfiigurate prin proiecte europene.

[1 Intensitatea colaboririi cu mediul economic:

 Frecventa interactiunilor cu agentii economici: Realizarea a cel putin 10 vizite, intilniri sau
actiuni comune cu agentii economici pe semestru, demonstrand o colaborare activd si continua.

Misuri /Actiuni
pentru atingerea
obiectivului
0 Formarea unui Octombrie 2025  Consiliul de
grup de lucru - administratie
strategic  pentru | CEAC
parteneriate: ‘ Grupul de lucru
Infiintam o echipa
dedicatd in cadrul
scolii, responsabild
cu identificarea si
dezvoltarea I
directiilor de
parteneriat aliniate
cu strategia
economica locald si

Termen de

Responsabilitati
finalizare P ’

 regionald. )
[0 Prospectarea si | Octombrie 2025 Consiliul de
initierea administrafie

parteneriatelor
strategice cu
agentii economici:
Analizim proactiv |
deschiderea | |
companiilor locale | |
pentru colaborare
si lans&m
initiative/proiecte
menite sé
consolideze aceste
| parteneriate,

| pundnd accent pe
beneficii reciproce.
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| Surse de

Parteneri
finantare

AJOFM | Venituri poprii
ISJ Timis Fonduri
Agenti extrabugetare
economici
CLDPSFP
Asociatii
profesionale
Scoli
europene  de
profil




O Facilitarea | Octombrie

dialogului
constant cu mediul
de afaceri:
Organizdm
intilniri regulate
si  sesiuni de
consultare cu
reprezentantii
agentilor
economici pentru a
identifica cele mai
eficiente modalitti
de colaborare si a
rispunde nevoilor
concrete ale pietei.

0 Dezvoltarea si | Noiembrie 2025 —

implementarea de
proiecte
colaborative:
Elaboram si
depunem proiecte
strategice care si
formalizeze si sa
extinda
parteneriatele
existente, asigurand
viabilitatea si
impactul pe
termen lung al
acestora.

0 Monitorizarea
si evaluarea
dobandirii
competentelor
practice: Urmérim
sistematic
progresul elevilor
in dezvoltarea
abilitatilor cheie sia
deprinderilor
practice, atat 1in
cadrul
parteneriatelor cu

‘ Periodic, de cate ori ' Consiliul de

agentii economici,

Noiembrie 2025

Martie 2026

este cazul

— | Consiliul de |

administratie
Grupul de lucru
Cadre didactice
autoare de CDL

Directorii

' Consiliul de
administratie

administratie

Responsabili arii
curriculare

CEAC
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cat si prin :
proiectele

| europene sau
nationale.
N Promovarea | Anual _ | Consiliul de
activa a administratie
oportunitatilor Grupul de lucru

profesionale si a
bunelor practici:

Asigurdam

participarea

constanta Ia

tirguri de locuri Participanti
de munci, proiecte

organizam vizite |
de studiu la
companii relevante
si facilitim mese
rotunde sau stagii
de practicd pentru
elevi. De asemenea,
disemindm  activ
rezultatele si
lectiile invitate din
proiectele derulate
pentru a maximiza

impactul si

vizibilitatea.

Resurse necesare:

[] Resurse Materiale: Sunt necesare echipamente IT moderne (laptopuri, sisteme de videoconferintad

pentru intdlniri online cu partenerii), echipamente de prezentare (proiectoare, ecrane), acces la

platforme de colaborare online, precum si materiale de birotici si consumabile pentru intalniri si

documentatie. De asemenea, accesul rapid la legislatia actualizati privind parteneriatele si proiectele

este crucial.

] Resurse Financiare: Alocarea se va face conform bugetelor aprobate (atat din surse publice, cat si

private) si prin fonduri obtinute din proiecte (nationale si europene), asigurdnd sustenabilitatea

initiativelor.

[] Resurse Umane: Vom mobiliza cadrele didactice cu experient3 in relatia cu mediul de afaceri, elevii

scolii implicati in proiecte si stagii de practicd, personalul administrativ pentru suport logistic, agentii

economici parteneri (pentru expertizd si oportunitdti de practicd) si partenerii europeni (pentru
 schimburi de experientd si proiecte transnationale).
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DOMENIUL RESURSE UMANE
_ ' Prioritatea 3 : Dezvoltarea contlnua a capltalulul uman (cadre d1dact1ce)
Obiectiv speclfic Asigurarea unei pregatlrl de varf pentru corpul profesoral in linie cu competentele '

cerute de piata muncii.

Context :
0 Metode didactice necesiti modernizare: Existi o nevoie clard de a actualiza si adapta metodele de

predare-inviitare pentru a corespunde mai bine stilurilor de invitare si nevoilor actuale ale elevilor.

(] Deficit de competente digitale (TIC): Cadrele didactice au o necesitate stringenti de a-si dezvolta
competentele si abilititile in Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC), esentiale pentru un
invatimant modern si eficient.

Tinte :
T Formare continuii sistematicii: Asigurarea perfectiondrii continue a cadrelor didactice printr-un

sistem structurat de programe de formare, aliniate la cerinele pietei muncii si la noile metode pedagogice.

[0 Modernizarea practicilor didactice: Atingerea unui procent de minim 80% din cadrele didactice

care utilizeaza in mod constant metode moderne de predare-invitare la class, inclusiv integrarea eficientd

a TIC.

O Expunere internationald si parteneriate educationale: Cresterea participarii cadrelor didactice la

mobilititi de formare prin proiecte europene, schimburi de experienti si implicarea activa in platforme
' si proiecte educationale internationale.
| Indicatori de performanti_' B

0 Participare la formare continua:
o Numir minim de cursuri de formare: Asigurarea ci un minim de 20 de cursuri de pregitire

sunt efectuate de cadrele didactice ale scolii, acoperind diverse domenii relevante (TIC, metode

moderne, etc.).
« Procentul de profesori formati: Un procent de minim 70% din profesori participa activ la

programe de formare continud pe parcursul unui an scolar. |

7 Implicare in proiecte europene: '
o Participare la proiecte europene: Un minim de 6 cadre didactice participd la mobilitdti de

formare sau alte activititi prin proiecte europene.

[0 Specializare in consiliere:
o Profesori diriginti specializati: Un numir de 30 de profesori diriginti sunt specializati in orientare

si consiliere profesionald, pentru a oferi suport eficient elevilor.

[0 Rezultate academice:
o Promovabilitate la bacalaureat: Atingerea unei rate de minim 93% de promovabilitate la

examenul de bacalaureat.
o Promovabilitate la competente profesionale: O ratd de 100% de promovabilitate la examenul

de competente profesionale._
Misuri /Actiuni

Termen de g . '
' pentru atingerea ) Responsabilitati Parteneri Surse de finantare
.. . finalizare |
| obiectivului | _
'[1  Dezvoltarea | Septembrie — Consiliul de e 1.S.J. Timis ' Fonduri  bugetare,
continui a | decembrie administratie e Casa Corpului | extrabugetare
i competentelor 2025 Formatori Didactic Timis Sponsorizéri
didactice: e Parteneri practicd
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Incurajam si
sustinem
participarea
cadrelor didactice
la programe de
formare
continui
relevante, oferite
de inspectoratele
scolare, casele
corpului didactic,
centrele nationale
de dezvoltare a
invatdmantului
profesional si
tehnic (CNDIPT),
universitati  sau
alti furnizori
specializati.
Aceste cursuri se
vor concentra pe
metode didactice
inovatoare,
centrate pe elev,
si pe integrarea
tehnologiei
informatiei si
comunicarii
(TIC) in procesul
de predare-
invitare.
O Impl_icarea in
retele de inviatare
si proiecte
internationale:
Sustinem
participarea
cadrelor didactice
'la schimburi de
‘ experienta si
proiecte
europene, pentru
a promova bunele
practici, a stimula

Responsabilii de |

comisii metodice
|

Septembrie
2025 —iulie Responsabil proiecte

2026 la nivel de scoala
|

Septembrie- ' Directori

octombrie Consiliul de

2025 administratie

Aprilie- mai  Responsabil

2026 perfectionare
Cadre didactice de |
specialitate |

inovatia s§i a
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asigura o

perspectiva
globala in

i educatie.

O Instruire
internid pentru
tehnologii
educationale
avansate:
Organizam, la
nivelul scolii,
sesiuni de
formare si

workshop-uri
practice dedicate
utilizarii eficiente
a instrumentelor
digitale, precum
tablele
interactive
SMART, pentru a
maximiza
potentialul
didactic al
acestora.

[l Crearea unei
platforme
digitale de
colaborare
strategica:
Dezvoltam si
implementdim un
sistem
informational
integrat pentru a
facilita
comunicarea
fluida st
colaborarea
eficientd intre
scoala si tofi

' factorii implicati

Mai 2026

Permanent

| Consiliul de |

administratie
CEAC
Partenerii de practicd

' Consiliul de |
' administratie
' Formatori

CEAC

Responsabilii de

comisii metodice
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in formarea
profesionald
(parteneri
economici, |
comunitate, ‘
périnti).

Resurse necesare:
] Resurse Materiale: Sunt esentiale echipamente IT de ultimd generatie (laptopuri, statii de lucru
pentru laboratoare), imprimante performante, acces constant la legislatia si normele in vigoare,
materiale consumabile (cartuse, hartie, markere) si, mai ales, table SMART si alte tehnologii interactive,
impreuni cu software-ul aferent, pentru a sustine predarea moderna.

O Resurse Financiare: Alocarea se va realiza conform bugetului anual planificat si aprobat, incluzénd
fonduri pentru participarea la cursuri de formare, achizitii de tehnologie si dezvoltarea platformelor interne. |
Se vor ciuta activ si surse suplimentare de finantare prin proiecte si parteneriate. |
0 Resurse Umane: Vom mobiliza cadrele didactice ale scolii deschise spre dezvoltare, formatori
specializati in metodici didactice moderne si utilizarea tehnologiei, precum si furnizori de formare

' profesionalii cu expertizi recunoscuta in domeniile relevante.

' DOMENIUL: RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE
Prioritatea 4 : Modernizarea infrastructurii si dotarilor . ) ) |
Obiectiv specific : Asigurarea unei baze materiale de ultima generatie, esentiald pentru dezvoltarea |

| competentelor practice. |
Context : B |

o Spatii de invitimant insuficiente: Capacitatea actuala a spatiilor de invétdmant este incd |
limitati si nu corespunde pe deplin cerintelor unui proces instructiv-educativ optim, in special in |
contextul sistemului de Invatimant Profesional si Tehnic (TVET). |

« Dotiri inadecvate pentru firma de exercitiu: Existd o lipsa de dotare conform standardelor
europene pentru firma de exercitiu, ceea ce impiedicd o simulare realisti si eficientd a mediului
de afaceri.

« Nevoia continui de modernizare a laboratoarelor: Este necesard continuarea dotirii si
modernizirii laboratoarelor tehnologice si a cabinetelor de specialitate pentru a asigura un
mediu de invétare la zi.

o Experienta si invitimintele proiectelor europene: Proiectele europene au oferit experientd si,
probabil, anumite dotari sau bune practici, care pot servi ca punct de plecare si inspiratie pentru
viitoarele initiative de modernizare a infrastructurii.

| Tinte :

' O Dotare tehnologici si materiali: Achizitionarea continui de echipamente, IT si mobilier modern
| pentru dotarea completi a cabinetelor si laboratoarelor, asigurdnd un mediu de invitare actualizat.

7] Modernizarea infrastructurii sportive: Amenajarea unei sili de sport complet functionale si
modernizarea terenului de sport existent, pentru a sustine activitatile fizice si de recreere.

0 imbunitatirea conditiilor spatiilor: Efectuarea regulatd de reparatii curente la toate spatiile de

invagamant si la cele auxiliare, pentru a asigura un mediu sigur si propice procesului didactic.
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Indicatori de performanta :

0 Impactul asupra invatarii practice:
o Rezultate la calificirile profesionale: Cresterea semnificativd a rezultatelor (note,

promovabilitate, competente demonstrate) la calificarile profesionale care utilizeazd firma de
exercitiu sau laboratoarele de practici modernizate.
[] Renovarea clidirilor si a sililor de clasa
[ Modernizarea internatului: |
e Renovarea silii de cantina ‘
e Modernizarea grupurilor sanitare
[1 Modernizarea terenului de sport

[0 Achizitii de echipamente:
e Numiir de echipamente, IT si birotici achizitionate: Numirul total de echipamente,|

echipamente IT si echipamente de birotica achizitionate pentru a dota spatiile de invatdmant.

(] Numirul de amenajari efectuate:
« Numir de dotiri si amenajiri efectuate: Numdrul total de dotiri si amenajiri noi efectuate in '

spatiile de invitimant (ex: mobilier nou, echipamente specifice, etc.).

Misuri | |
/Actu}m pentru Term.en de Responsabilitati Parteneri ' Surse de finantare
atingerea finalizare ’ ’
obiectivului .

0 Evaluarea Septembrie — " Consiliul de | o Consiliul local ' e Proiectul
completi a | Octombrie administratie e Primiria multianual  al
infrastructurii | 2025 Administrator | Timisoara Guvernului
scolare: Contabil-sef e Firme de |  Buget national
Realizdm o ! constructii,

analiza I amenajdri

detaliata a

starii actuale a

clidirilor,

spatiilor de

invitimant si

dotirilor

existente, pentru

a identifica |

nevoile de

modernizare i :

extindere. ! _
'O Pregitirea Septembrie - ' Consiliul de |
' documentatiei | decembrie administratie
| pentru proiecte 2025 Administrator
| de
' modernizare: |

Intreprindem

toate |
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demersurile i

necesare si
pregitim |
documentatia
tehnica si
administrativa
pentru obtinerea
avizelor sl
autorizatiilor in
vederea

' lucrarilor de

| reabilitare si

| modernizare.

'O Finalizarea Decembrie ' Directori
lucriirilor  de | 2025 —lanuarie | Personalul de
modernizare si 2026 intretinere al gcolii
igienizare:

Ducem la bun
sférsit |
proiectele  de
reparatii
capitale,

igienizare si
modernizare la
' toate  corpurile
|de cladire ale
scolii, asigurdnd
un mediu de
invatare sigur si

modern.
0  Asigurarea ' Permanent
de finantari
pentru
dezvoltarea |
bazei

| materiale:
Cautam si
atragem  activ

| finantari,

‘ granturi si

‘ sponsorizari |

| pentru a |
imbunéatati Si |
extinde baza
materiala a

Consiliul de
administratie
Responsabil
proiecte europene
Cadre didactice
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scolii, cu accent
pe dotari
tehnologice  si
echipamente
moderne.
O Dotarea
laboratoarelor
de practica cu
echipamente de
ultima
generatie:
Actualizim  si
achizitionam
echipamentele
esentiale
necesare pentru
a asigura
functionarea
optima a
laboratoarelor si
atelierelor  de
practicd,
conform
standardelor
actuale din
 domeniu.

(1 Promovarea
unei culturi de
responsabilitate
si respect
| pentru
resursele scolii:
Constientizam si
motivim  atéit
elevii, cat si
' cadrele
didactice cu

privire la
importanta
| pastrarii si
| utilizarii

| responsabile  a
|

bazei materiale
existente,

' Februarie
martie 2025

' Permanent

dezvoltind un _

Consiliul
administratie
Cadre didactice

Consiliul
administratie
Cadre didactice
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spirit de
proprietate i
respect.

Resurse necesare:
T Resurse Materiale: Vom necesita materiale de constructie moderne si durabile, echipamente IT

de ultim3 generatie pentru silile de clasi si laboratoare, echipamente specializate pentru baza de
practici (specifice domeniilor de studiu ale scolii) si mobilier modular, ergonomic si adaptabil pentru
a crea spatii de invatamant flexibile si atractive.

[0 Resurse Financiare: Este estimat un buget intre 2.000 si 800.000 RON, necesar pentru investitii in
infrastructurd, achizitii de echipamente si mobilier. Aceste fonduri vor proveni din bugetul de stat,
fonduri europene, granturi, dar si din parteneriate private sau sponsorizari.

0 Resurse Umane: Vom conta pe cadrele didactice ale scolii pentru consultantd privind nevoile
specifice ale spatiilor de invitimént, personalul administrativ pentru gestionarea proiectelor si
achizitiilor, precum si pe firme de constructii si specialisti calificati, selectati prin licitatii, pentru

executia lucrarilor.

DOMENIUL C URRIULUM

| Prlorltatea 6: Excelenta in as1gurarea calltatn educatlel

Obiectiv specific: Oferirea de servicii educationale de cea mai inalta calitate, care rispund asteptarilor si

nevoilor societatii.

Context :
0 Orientare insuficienti citre elev: Activitatea didacticd actuald este insuficient centrati pe nevoile

individuale ale elevilor, ceea ce poate afecta angajamentul si performanta acestora.

[l Mediocritate si dezinteres pentru anumite discipline: Se observd un procent ridicat de
mediocritate si o lipsii de interes din partea elevilor fafa de anumite discipline din trunchiul comun,
indicand potentiale deficiente in abordarea pedagogicd sau in relevanta continutului.

O Insucces scolar persistent: Existd un numdr de elevi care inregistreaza in mod constant insuccese
scolare, semnaland necesitatea unor strategii de interventie si suport mai eficiente.

Tmte : :

O Cresterea ratei de insertie profesionala a absolventilor tehnici: Maximizarea numérului de
absolventi ai invitamantului tehnic care se integreaza cu succes in piata muncii sau isi continud studiile,
reflectand relevanta si calitatea pregatirii.

O Imbunititirea continui a procesului didactic: Asigurarea unei cresteri constante a calitdtii actului
de predare, invitare si evaluare, prin adoptarea de metodologii moderne si centrate pe nevoile elevilor.

O Incluziunea elevilor cu nevoi speciale: Integrarea deplin si eficientd a elevilor cu nevoi educationale
speciale in colectivele de elevi, oferindu-le suportul necesar pentru a participa activ si a reusi in procesul

educational.

Indicatori de performanta :
O Rata de absorbtie a absolventilor: Atingerea unei rate de absorbtie a absolventilor de pani la 85%,

masuratd prin integrarea socio-profesionald (angajare sau continuarea studiilor) intr-un interval definit
post-absolvire.
0 Performanta la examenele nationale:

e Asigurarea unei promovabilititi de 95% la examenul de Bacalaureat.

e Mentinerea unei promovabilititi de 100% la examenul de competente profesionale.
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' Misuri /Actiuni pentru | Termen de |

atingerea obiectivului
o Dezvoltarea
strategiilor educationale
si a raportului de
autoevaluare: Stabilim
directii clare  pentru
traseele  profesionale,
inclusiv programe de
alternanti educationala
care si raspunda nevoilor
 reale ale pietei muncii.
Concomitent, definim
politicile educationale de
calitate si redactam
anual  raportul de!
autoevaluare, pentru a

asigura imbunatitirea |
|

continua.
O " Personalizarea
invitarii: Planificdim si
implementim programe
de finvitare adaptate
individual, tindnd cont de
nevoile  specifice ale
elevilor, stilurile de
invétare, inteligentele
multiple, precum si de
cunostintele si abilitatile
lor anterioare.

1
i

finalizare
Octombrie
2025

Permanent

Responsabilitati

Consiliul
administratie
Consiliul
profesoral
CEAC

' Consiliul

administratie
Responsabilii

it

de |

ariilor curriculare
Cadrele didactice

[ Formarea continud a | Septembrie ' Consiliul
cadrelor didactice in | 2025 — Tulie administratie

metode inovatoare:
Asigurdim programe de
formare pentru

profesori care sdi le
permitd sd aplice metode
atractive, interactive si
centrate pe elev,
contribuind la cresterea
calitatii procesului de
predare-invatare.

2026

Formatori
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Parteneri Surse de finantare

1.S.J. Timis | Fonduri bugetare,
Casa Corpului | extrabugetare
Didactic Timis | Sponsorizari
Consiliul

consultativ  al

parintilor

Angajatori



ul Implementarea
invitirii centrate pe
elev si promovarea
autonomiei:  Deruldm
procesul instructiv-
educativ prin activititi
de invatare orientate pe
elev, adaptate stilurilor
individuale de invatare si
strategiilor definite la
nivelul fiecdrei catedre.
Structuram  activitatile
pentru a fincuraja si

promova invitarea
autonoma si
responsabilitatea
individuala.

"0 Parteneriate pentru
reducerea abandonului
scolar: Implicim activ
parintii si  agentii
economici in programe
dedicate prevenirii
abandonului scolar,
oferind sprijin si resurse
suplimentare pentru elevii
aflati in risc.

'O Crearea unui
curriculum atractiv si

relevant pentru |

angajatori: Elabordm un
curriculum dinamic si
atractiv, 1in  strdnsa
colaborare cu agentii
economici, pentru a
cerintelor

raspunde
actuale si viitoare ale
pietei muncii.

O Programe de
excelentd si recuperare
scolari: Organizim si
derulim programe de
pregitire suplimentara
att pentru elevii capabili
de performanta

|

Permanent | Directorii
Responsabilii  de
arii curriculare
Cadrele didactice

Permanent | Consilierul
educativ
Diriginti
Consilierul scolar
|
|

| |

Noiembrie | Consiliul de

2025 administratie
Cadrele didactice
Agentii economici
| |

Permanent, ' Consiliul de

conform administratie

graficului Responsabilii

de pregitire |

ariilor curriculare,
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(incluzidnd, de exemplu,
activitdti prin Proiectul
ROSE), céat si pentru
elevii cu progres scazut
sau cu lacune 1n pregitire,
pentru a asigura
dezvoltarea armonioasd a
tuturor.

O Monitorizarea si
feedback-ul progresului
didactic:  Monitorizim
constant procesul didactic
din  unitatea  scolara.
Implicim elevii activ in
acest proces,
informindu-i  regulat
despre progresul lor
prin feedback constructiv
si incurajandu-i sd isi
asume responsabilitatea

pentru propria
invatare.
O Evaluarea

competentelor cheie si
practice: Monitorizim si
evaluam continuu modul
in care elevii nostri isi
dezvolti abilitiitile cheie
si deprinderile practice,

' Permanent, = Director adjunct
Responsabilii
ariilor curriculare

conform
graficului
de pregatire

Periodic ' Consiliul de
administratie
Cadrele didactice
| Responsabilii

ariilor curriculare

' CEAC

asigurdndu-ne ci acegtia |
sunt  pregdtiti  pentru |
provocarile pietei muncii. |

0 Dezvoltarea
strategiilor educationale
si a raportului de
autoevaluare: Stabilim

| directii  clare  pentru

| traseele

profesionale,

| .
inclusiv programe de

alternanti educationala
care sd raspunda nevoilor
reale ale pietei muncii.
Concomitent, definim
politicile educationale de

| Periodic si | Consiliul

de cate ori | administratie

estecazul | CEAC

calitate si redactim |
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anual  raportul de | '

autoevaluare, pentru a |
asigura imbunétitirea |
continud.

Resurse necesare:
7 Resurse Materiale: Vom folosi consumabile educationale moderne, echipamente IT actualizate

pentru procesul didactic si de evaluare, si vom asigura acces la resurse bibliografice digitale si fizice
diversificate, incluzand cele mai noi publicatii si platforme de e-learning.

O Resurse Financiare: Un buget estimat de 1.000 RON va fi alocat pentru activitéti de suport direct al
invatirii. Se vor cduta activ finantiri suplimentare prin proiecte educationale si fonduri dedicate

imbunatitirii calitatii procesului didactic.
O Resurse Umane: Ne vom baza pe cadrele didactice ale scolii cu expertiza in domeniile relevante, un
psiholog scolar pentru consiliere si sprijin educational, si parteneri externi (ONG-uri, institutii de

invatamant superior, specialisti in dezvoltare curriculard) pentru expertizd si colaborare.

3.3. Surse de finantare ale planului

Principala surs de finantare a planului elaborat o constituie sumele alocate de la Bugetul local.
La acestea se adaug si veniturile proprii ale scolii (cazare, masa).
O importanti sursi de finantare o reprezinti si finanfarile nerambursabile, obtinute ca urmare
a participarii si deruldrii unor proiecte cu cofinantare sau finantare nerambursabild (cu Consiliul

Judetean Timis, POSDRU,

PEO, - proiecte de mobilitate in domeniul educatiei scolare), scoala fiind interesatd in derularea unor
astfel de proiecte cu beneficii pentru elevi, profesori si scoala, mai ales in contextul unei experiente
in implementarea cu succes a unor asemenea proiecte.

3.4. Program de monitorizare al Planului operational 2024-2025

Se propune urmitorul program de monitorizare si evaluare :

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intilnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaludrii
Intocmirea seturilor de date care - DIRECTORII lunar - decembrie
sd sprijine monitorizarea - Consiliul de 2024
obiectivelor propuse administratie - martie - iunie
- CEAC 2025.
| Monitorizarea  periodicd  a - DIRECTORII | - pe intervale de | - septembrie —
implementarii actiunilor - Consiliul de cursuri noiembrie, 2024,
individuale administratie - ianuarie — februarie,
- Responsabili 2025;;
arii curriculare - aprilie-iunie, 2025.
“Comunicarea actiunilor corective | - DIRECTORII |- pe intervale de | - septembrie -
in lumina rezultatelor obtinute | - Consiliul de cursuri noiembrie, 2024,
| administratie

76




- ianuarie — februarie,
2025;;
- aprilie-iunie, 2025.
Analiza informatiilor privind anual Tulie, 2025
progresul realizat in atingerea DIRECTORII
obiectivelor CEAC
Stabilirea  metodologiei  de Consiliul de anual septembrie, 2024
evaluare si a indicatorilor de administratie
evaluare a impactului asupra Echipa
comunitatii elaborare —
PAS
- CEAC
Prezentarea generald a - DIRECTORII anual iulie, 2025
progresului realizat in atingerea - Consiliul de
obiectivelor propuse. administratie
Evaluarea progresului in - DIRECTORII anual august - septembrie
atingerea obiectivelor.. - Echipa 2025
Actualizarea actiunilor din PAS elaborare PAS
conform rezultatelor evalurii.

CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Planul de actine al scolii (PAS) este un document strategic care detaliazi obiectivele, actiunile
si resursele necesare pentru dezvoltarea unei institutii de invatamant pe o perioada determinatd. Acesta
este un instrument esential pentru managementul scolar, deoarece ghideaza activitatea institutiei si
contribuie la imbunétitirea continud a calititii educatiei.

Totodatd, PAS - este un instrument de lucru elaborat pentru o perioada de pana la 5 ani, iar in
vederea elaborarii lui au fost consultate atat cadrele didactice, parintii, elevii, cat si reprezentanti ai
A.JOFM., 1.S.J. Timis, CN.D.LP.T, Primdria Municipiului Timisoara, agentii economici §i alfi
parteneri educationali.

La nivelul Consiliului de administratie al scolii si tinind cont de Raportul de autoevaluare
interna a unitatii (R.A.E.L), realizat de CEAC, au fost stabilite priorititile, tintele si obiectivele scolii
ce se regises in P.A.S., informatiile care trebuie colectate si responsabilititile in elaborarea planului
de actiune, precum si termenele, indicatorii de performanta, sursele de finantare si resursele necesare.

Consiliul de administratie al scolii are misiunea de a analiza lunar stadiul de realizare a
planului operational §i va lua masurile necesare de corectie.

in luna mai 2024 au fost revizute priorititile pentru anul scolar 2024-2025. Anual se va

proceda la revizuirea PAS.
Planul de actiune al scolii s-a realizat in concordantd cu realitatile locale, avand ca tintd

atingerea obiectivelor formulate anterior.
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Managementul scolii urméreste derularea programului in scoald potrivit graficului si
obiectivelor stabilite, precum si colaborarea cu partenerii economico-sociali.
Anual se intocmeste raportul de autoevaluare si, prin analiza SWOT, se identifica punctele tari

si punctele slabe ale scolii.
Pe baza acestora se realizeazi un Plan de imbunatatire a activitatii cu tinte si responsabilitti

precise.
Planul de imbunatatire a activititii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi
(Raportul Inspectoratului Scolar), precum si cu propunerile partenerilor economico-sociali.
Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuare studii, someri etc.) oferd
feedback pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificiri pentru actualizarea P.A.S.
Implementarea P.A.S.-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a P.A.S. prin:
> intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
» includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliul
elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
> prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
> revizuire periodicd si corectii.
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Lista abrevierilor utilizate

PRAI Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional i Tehnic
PLAI Planul Local de Actiune Pentru Invitimantul Profesional si Tehnic
PAS Planul de Actiune al Scolii

A.J.O.F.M. Agentia Judeteana de Ocupare a Forfei de Munca
AN.O.F.M. Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca
C.J.T. Consiliul Judetean Timis

C.S.E. Consiliul Scolar al Elevilor

D.J.S. Directia Judeteana de Statisticd

F.S.E. Fondul Social European

U.E. Uniunea Europeana

PIB Produsul Intern Brut

VAN Valoare adaugata

L.S.J. Inspectoratul Scolar Judetean

C.D.L. Curriculum in Dezvoltare Locala

O.N.G. Organizatii Non-guvernamentale

P.O.S. Programul Operational Sectorial

S.R.N.C.P. Sistem Roman National al Calificarilor Profesionale
P.N.R. Programul National de Reforma 2011-2013

L.E.N. Legea Educatiei Nationale

C.A. Consiliul de administratie

C.P. Consiliul profesoral

C.E.A.C. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

R.A.E.I Raport de autoevaluare internd

TVET Technical Vocational Education and Training
C.J.R.A.E. Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald

C.N.D.LP.T. Centrul National de Dezvoltare a Invaiméntului Profesional si Tehnic .
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Lista planurilor de invitimant 2023-2024

Nr. Clasa | Domeniul Specializarea Plan de invitimant/
crt. Curriculum
1. IX COMERT Tehnician in | Anexa 3 la
activitati OMENCSnr.4457/05.07.201
economice 6
2. IX TURISM SI ALIMENTATIE Organizator Anexa 3 la
banqueting OMENCSnr.4457/05.07.201
6
3. X TURISM SI ALIMENTATIE Tehnician in | Anexa 3 la
gastronomie OMENCSnr.4457/05.07.201
6
4. IX TURISM SI ALIMENTATIE Tehnician in | Anexa 3 la
turism OMENCSnr.4457/05.07.201
6
5. X COMERT/ECONOMIC Tehnician in | Anexa 2 la
activitati OMENCSnr.3915/18.05.201
economice 7
6. X TURISM Organizator Anexa 2 la
SI banqueting OMENCSnr.3915/18.05.201
ALIMENTATIE/ALIMENTATIE 7
7. X TURISM §I Tehnician in | Anexa 2 la
ALIMENTATIE/ALIMENTATIE gastronomie OMENCSnr.3915/18.05.201
7
8. X TURISM §I Tehnician in | Anexa 2 la
ALIMENTATIE/TURISM turism OMENCSnr.3915/18.05.201
7
9. X1 ECONOMIC Tehnician in|Anexa 1 la OMECI
activitati nr.3423/18.03.2009
economice
10. XI TURISM SI Organizator Anexa 3 la OMECI
ALIMENTATIE/ALIMENTATIE banqueting nr.3423/18.03.2009
11. TURISM SI Tehnician in|Anexa 3 la OMECI
ALIMENTATIE/ALIMENTATIE gastronomie nr.3423/18.03.2009
12. XI TURISM SI Tehnician in| Anexa 1 la OMECI
ALIMENTATIE/TURISM turism nr.3423/18.03.2009
13. X1 ECONOMIC Tehnician in| Anexa 2 la OMECI
activitati nr.3423/18.03.2009
economice
14. X1 TURISM SI Organizator Anexa 4 la OMECI
ALIMENTATIE/ALIMENTATIE banqueting nr.3423/18.03.2010
15. XII TURISM SI Tehnician in| Anexa 4 la  OMECI
ALIMENTATIE/ALIMENTATIE gastronomie nr.3423/18.03.2011
16. XII TURISM SI Tehnician in|Anexa 2 la OMECI
ALIMENTATIE/TURISM turism nr.3423/18.03.2009

80



Lista planurilor de invitimant 2024-2025

Nr. Clasa | Domeniul Specializarea Plan de inviitimant
ert. /Curriculum
1. IX COMERT Tehnician in | Anexa 3 la
activitati OMENCSnr.4457/05.07.2016
economice
2. IX TURISM SI ALIMENTATIE Organizator Anexa 3 la
banqueting OMENCSnr.4457/05.07.2016
3. IX TURISM SI ALIMENTATIE Tehnician in | Anexa 3 la
gastronomie OMENCSnr.4457/05.07.2016
4. IX TURISM SI ALIMENTATTE Tehnician in | Anexa 3 la
turism OMENCSnr.4457/05.07.2016
5. X COMERT/ECONOMIC Tehnician in | Anexa 2 la
activitati OMENCSnr.3915/18.05.2017
economice
6. X TURISM SI ALIMENTATIE/ Organizator Anexa 2 la
ALIMENTATIE banqueting OMENCSnr.3915/18.05.2017
7. X TURISM SI ALIMENTATIE/ Tehnician in | Anexa 2 la
ALIMENTATIE gastronomie OMENCSnr.3915/18.05.2017
8. X TURISM SI ALIMENTATIE/ Tehnician in | Anexa 2 la
TURISM | turism OMENCSnr.3915/18.05.2017
9. X1 ECONOMIC Tehnician in| O ADM PUBLICA
activitati nr.3500/29.03.2018
economice
10. XI TURISM SI ALIMENTATIE/ Organizator 0) ADM PUBLICA
ALIMENTATIE banqueting nr.3500/29.03.2018
11. TURISM SI ALIMENTATIE/ Tehnician in| O ADM PUBLICA
ALIMENTATIE gastronomie nr.3500/29.03.2018
12. XI TURISM SI ALIMENTATIE/ Tehnician in| O ADM PUBLICA
TURISM turism nr.3500/29.03.2018
13. X1t ECONOMIC Tehnician in| Anexa 2 la  OMECI
activiteconomice | nr.3423/18.03.2009
14. XII TURISM SI ALIMENTATIE/ Organizator Anexa 4 la  OMECI
ALIMENTATIE banqueting nr.3423/18.03.2010
LS. X1I TURISM SI ALIMENTATIE/ Tehnician in|Anexa 4 la OMECI
ALIMENTATIE gastronomie nr.3423/18.03.2011
| 16. XII TURISM SI ALIMENTATIE/ Tehnician in| Anexa 2 la  OMECI
i TURISM turism nr.3423/18.03.2009 _
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LISTA CONVENTILOR DE INSTRUIRE PRACTICA
ANUL SCOLAR 2024-2025

ALIMENTATIE

DOMENIU/ CALIFICARE NIVEL AGENT ECONOMIC
PROFESIONALA CALIFICARE
DOMENIUL ECONOMIC 4 SC. MEGA IMAGE SRL
DOMENIUL ECONOMIC 4 SC. DMDROGHERIE MARKET SRL
DOMENIUL ECONOMIC 4 SC ALMIRA SRL
DOMENIUL ECONOMIC 3/4 SC REWE ROMANIA SRL
DOMENIUL ECONOMIC 4 SC AUCHAN ROMANIA SRL
DOMENIUL TURISM S1 4 SC.HOTEL DEVELOPEMENTSRL
ALIMENTATIE

' DOMENIUL TURISM SI 4 SC CONTINENTAL SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC BEGA TURISM SA
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC. REGHINA BLUE SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC BBQ RIBS GRILL SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC DEL CORSO FAMILY SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC KALM DC BASO SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC RESTAURANT LLOYD SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC THALIA FOOD SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC CICIOR CAFFE SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL ECONOMIC 4 SC KPMG SRL
DOMENIUL TURISM SI 4 SC HOTEL FRANCESCA
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC POPASUL CAPRIOAREI SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC SCINTEIE M&R SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 'SC ALIDEEA ANGELS SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC VILLA TREVI SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 4 SC LUCKY HOUSE CENTRE SRL
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ECONOMICE

DOMENIUL TURISM SI 3/4 SC LA GIVAN 2017 SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 3/4 KAI-RESTAURANT LOUNGE; DEL
ALIMENTATIE CORSO FAMILY SRL
DOMENIUL TURISM SI 3/4 ARGENTINIAN STEAKHOUSE; DEL
ALIMENTATIE CORSO FAMILY SRL
DOMENIUL TURISM SI 3/4 PEPPER; DEL CORSO FAMILY
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 3/4 M BISTRO; DEL CORSO FAMILY SRL
ALIMENTATIE
DOMENIUL TURISM SI 3/4 MASSIMO; SAM GROUP SRL

| ALIMENTATIE

| DOMENIUL TURISM SI 3/4 CASA DEL SOLE; SC.DRAGOTEXT
ALIMENTATIE SRL
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC MODERN DESIGN BY MARIUS
ECONOMICE SRL
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC TREE WEB SOLUTION SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC BREDENT-TIM SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC ADEX GENERAL CONT SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC OLD HOUSE PUB SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC ECOLAND EXPERT TIM SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC CONTACT EXPRES LOGISTIC
ECONOMICE SRL
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC KROMBERG&SCHUBERT
ECONOMICE ROMANIA
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC A&F PUTI SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC TIM STING PROIECT SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC ECHOMAR SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC CAMPEAN M. ADRIAN 11
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC CLASEB EXPERT SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SC TEAM TAX SOLUTION SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 PFA ILISOI SIMONA
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TENICIAN IN ACTIVITATI SC CENTUM NET SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI AJOFM TIMIS

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI BALA AMALIA INTR.IND
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC B.P.B. PLAST SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC STANDARD CONT SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC GVM HR-CONTA PROFESIONAL
ECONOMICE | SERVICE SRL

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC MERPANO SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC CAFFE CORINT SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC DATCOMP SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC PLUS X SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SOCIETATE PROFESIONALA
ECONOMICE NOTARIALA MITIU-MEICI
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC CONTA CONSULTING BUSINESS
ECONOMICE SRL

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC MB CENTER SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI BOGDAN CORNELIA EXPERT
ECONOMICE CONTABIL PFA

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC EX-CO SPAS SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC TST BANAT CLEAN SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI GRADINITA PP 32 ]
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC LBC TOPEXPERT SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC KROMBERG&SCHUBERT
ECONOMICE ROMANIA

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC REMBKA SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC XRD ACCOUNTING IDEA SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC PRIMART SRL

ECONOMICE
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TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC CMDENITRANS SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC PROINSERV SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC ELECTRO AIR TEHNOLOGY SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC PIOO CAR WASH SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC DORINGO DREAM SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC HORTICULTURA SA
ECONOMICE

| TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC COBRA SPEED SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC ESO PETROL SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC M&V TRADE SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC CASA DEVALL ROMANIA SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC CHS BUSINESS SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC INEDOTRANS SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI NEMESAN DIANA RAMONA-
ECONOMICE EXPERT CONTABIL
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC A&C CLASS INSTAL SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI CABINET EXPERT CONTABIL
ECONOMICE MANTEGAZZA MIRIANA
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC GLOBAL EVIDENCE SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC TRANS DIANA SRL
ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI S.C. RENDRE CREDIT IFN SA
ECONOMICE :
TEHNICIAN IN ACTIVITATI l SC BRITANNIS CONSULTING SRL
ECONOMICE |
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC MHS TRUCK&BUS SRL

| ECONOMICE
TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC.RAMONA CIOSICI ASR.SRL
ECONOMICE B
TEHNICIAN IN ACTIVITATI AFG CONSULTING SRL
ECONOMICE
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TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC AGRO BADEN BANAT SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI S.C.M.C CONTA -COR SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI S.C. RENDRE CREDIT IFN SA
ECONOMICE TIMISOARA

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC KS EXPERTCONTA SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC MJMTM DISTRIBUTION SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC RC CO-RA TAXI TRANS SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI S.C. SEMPRE TRIM S.R L.
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC CARREFOURE SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI BLIDARIU FLORELA AUDIT SI
ECONOMICE EXPERTIZA SRL

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC PROFIDEMO SRL

ECONOMICE

TENICIAN IN ACTIVITATI SC DIDI AFTERSCHOOL SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC HYDRAULIC CENTER TM SRL
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI PRIMARIA COM. PARTA ]
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC PALA ZINC SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI PROFI ROM FOOD SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC GOGAN TRANS AGREGATE SRL |
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI UNIVERSITATEA POLITEHNICA
ECONOMICE TIMISOARA

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC CSH BUSINESS SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC BOLDURA CONSTRUCT SRL |
ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI SC CALA SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN iN ACTIVITATI FUNDATIA JUDETEANA PENTRU |
ECONOMICE TINERET

TEHNICIAN IN ACTIVITATI STOC SHOP CCL SRL

ECONOMICE
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TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 SCPFALIMVEST SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 MFM COMPANY SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 MBIA ACCOUNTING SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 OUTLET STORE SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 FINEX GROUP SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 ADJ AMY CONSULT &

ECONOMICE MANAGEMENT SRL

TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 TANCRIS SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 CURTA & CURTA CONSULTING SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN ACTIVITATI 4 VELICA MUR COMPANY SRL

ECONOMICE

TEHNICIAN IN TURISM 4 SC PEJ TRAVEL SRL

TENICIAN IN TURISM 4 SCBOOKTRAVEL TM SRL

TENICIAN IN TURISM 4 SC TRAVEL BRANDS SA

TENICIAN IN TURISM 4 SC ALFA STAR SRL

TENICIAN IN TURISM 4 SC AMEDEEA TRAVEL SRL

TENICIAN IN TURISM 4 SC USTRAVEL AGENCY SRL

TENICIAN IN TURISM 4 SC ULTRAMARIN SRL

TEHNICIAN IN TURISM 4 SC RECREATION SPL

TEHNICIAN IN TURISM 4 SC PEGASUS TRAVEL SRL

BUCATAR/OSPATAR 3 HOTEL IBIS TIMISOARA CITY
CENTER; IBIS SRL

BUCATAR/OSPATAR 3 BALCAN EXPRES; BISTRO; SC.
RBM COMPANY SRL

BUCATAR/OSPATAR 3 SC LA VECINU DANUVIUS SRL

BUCATAR/OSPATAR 3 SC. CONGRES HALL SRL

BUCATAR/OSPATAR 3 SC VIK ONE BUSINESS SRL

BUCATAR/OSPATAR 3 SC THALIA SUD SRL

BUCATAR/OSPATAR 3 HOMEMADE; SC RESTAURANT
HOMEMADE SRL

BUCATAR/OSPATAR 3 BERARIA 700; SC.DEL CORSO
FAMYLI SRL

ORGANIZATOR BANQUETING 4 RESTAURANT BOHEMA

" ORGANIZATOR BANQUETING 4 BOAVISTA SPORT SRL

ORGANIZATOR BANQUETING 4 STEFANIA QUEEN SRL

ORGANIZATOR BANQUETING 4 GRADINITA PP NR. 20 TIMISOARA

ORGANIZATOR BANQUETING 4 ELEMENTS BESPOKE BAR SRL
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ORGANIZATOR BANQUETING 4 NENI DEMIRA SRL
| ORGANIZATOR BANQUETING ! 4 OBREJA VASILENA SRL
ORGANIZATOR BANQUETING ' 4 DECE SRL
ORGANIZATOR BANQUETING 4 DOLE PARADISUL VERDE SRL
TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 4 CONTINENTAL SRL
TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 4 DRAGOTEXT SRL (CASA DEL SOLE)
| TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 4 OLD TOWN HOTEL SRL
TEHNICIAN IN GASTRONOMIE 4 VICUS NICCIA SRL (MERIDOR)
TEHNICIAN IN GASTRONOMIE | 4 OLY&GORAN SRL
TEHNICIAN IN GASTRONOMIE | 4 | BICLAU COMERCIAL SRL
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